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1. Uvodni slovo predsedy predstavenstva

Jiz se stalo nepfijemnou tradici poslednich let, Ze Gvodni slovo k nademu pusobeni za uplynuly rok
musim otevirat Uvahou, Ze doba, ve které se nase spoleCnost a svét obecné nachazi, neni
jednoducha a neda se oéekavat, ze se to brzy zméni. K pandemii Covid-19, ktera suZovala cely svet
nékolik poslednich let, se pfidala valka témér za humny nasich domovu. Dopady, které to vée ma,
se velmi nepfiznivé promitaji do nasich Zivoth, podnikatelské prostiedi nevyjimaje. Spole¢nost eMan
neni diky svému zaméfeni piimo v prvni linii téchto dopadu, pfesto i nas se tato situace negativné
dotyka. V nasem pfipadé jde zejména o dopady majici charakter vyrazného navyseni dluhové sluzby
u bank, obrovské nejistoty na strané klientl a v neposledni mife dalSiho narlstu mzdovych
pozadavk( nasich zaméstnancu. Pies v§echny tyto faktory se nam i v uplynulém roce podafilo rust,
i kdyz ne v takové mife, jak jsme si prali.

Jak jsme jiz dfive informovali, nastartovali jsme v lofiském roce aktivity, které by mély vice
diverzifikovat nade podnikani a umoznit ndm rychlejsi rast. Proto jsme spolu s nasimi obchodnimi
partnery zaloZili investiéni fond pro kvalifikované investory eMan Innovations, ktery jiz uskutecnil
prvni akvizice a dalsi by mél uzavfit v pribéhu tohoto roku. Fond v podobé podfondu cilime v zasadé
na dvé zakladni oblasti, energetiku a farmacii. Pro obé tyto oblasti pro nas plati nékolik zédsad.

Za prvé, spolupracujeme jen se seriéznimi partnery, kteif jsou z daného oboru a maji dostatecné
technologické i obchodni know-how. Za druhé, vzdy se musi jednat o zdravy subjekt se stabilnim
obchodnim modelem, pasobici v perspektivni oblasti umoziujici vyznamny rist. Nezaméiujeme se
na startupy. Za tieti, hledame jen firmy zapadajici do nadeho produktového mixu tak, aby se dalo
vyuzit obchodnich a technologickych synergii. Za ¢tvrté, zajimaji nas projekty, do kterych jsme diky
nademu plsobeni u vybranych klientdl schopni pfinést dal$i know-how. A kone¢né za paté, chceme,
aby ve spole¢nostech, do kterych investujeme, i nadale pusobili jejich zakladateleé a byli
zainteresovani na jejich dal§ich Gspésich. Timto zplsobem jsou konstruovany i samotné akvizice.

Neni zde prostor vyjmenovavat véechny nase aktivity, a tak bych asi jako posledni vyznamny pocin
roku 2022 vyzdvihl uspésné IPO spolecnosti Hardwario. Vzhledem k tomu, Ze ma eMan v této
spole&nosti majetkovy podil, znamena to pro nas i zajimavé zhodnoceni nasi investice.

Na samotny zavér bych chtél podékovat véem nasim zaméstnancdm, partneriim a zakaznik(m, ktefi
s nami minuly rok uspésné zvladli, a popiat véem, aby leto$ni rok byl zase o néco lepsi.

Jifi Horyna
predseda predstavenstva

Vyrogni zprava za rok 2022 4719



2. Uvodni slovo CEO Michala Koska

Kazda spole&nost musi mit svou hlavni vizi, cil, za kterym kraéi, a hodnoty, které se snazi naplfiovat.
Pro nas v eManu je touto kli¢ovou vizi to, Ze chceme byt co nejlepSim partnerem pro nase zakazniky.
Véfime, Ze pravé kvalitni partnerstvi je tim nejlep§im zakladem, na kterém se da vybudovat Uspéch
na obou stranach.

Z toho také vychazeji nase firemni hodnoty. Prvni z nich je otevienost, a to nejen vici sobé
navzajem nebo nasim partnerim, ale tieba i smérem k novym myslenkadm. Jen s otevienou mysli
muzZeme z moznosti, které se nam naskytaji, vytéZit opravdové maximum. A ani to by nebylo mozne,
kdyby chybéla nase dalsi klic¢ova hodnota, totiZ odvaha.

Bez odvahy by nebylo mozné poustét se do novych, prikopnickych &ind. Nebylo by bez ni mozné
prekonat strach z neznamého. A i kdyz nas odvaha obgas miZe zavést k chybam a do slepych
uliek, je to riziko, které je pro skute¢ny Uspéch nutné podstoupit.

K tomu patfi také rychlost, ktera je nezbytna, pokud chceme pruZné reagovat na dnesni dobu plnou
zmén. Rychlost potfebujete, abyste se dokazali pfizplsobit rapidné se ménicim podminkam. A jesté
dllezitéjsi je, pokud se podminkam nechcete jen pizplsobovat, ale mate ambice je spoluvytvaret.

Proto také nesmime polevit v ochoté se uéit nové véci, at uz jako firma nebo jako jednotlivci. Svét
se méni a to, co jsme o ném védé&li véera, nemusi jiz zitra platit. Proto je neutuchajici touha poznavat
a objevovat nové véci jednim z pilifd nasi firemni filosofie.

Tim poslednim pilifem je pak poctivost. Véiime, Ze upfimnost a fair play jsou zakladem kazZdého
obchodniho i pracovniho vztahu, jak uvnitf firmy, tak i navenek. Pfedstavuji zaklady, na kterych Ize
dlouhodobé stavét.

Co se nam v roce 2022 podafrilo nového?

V uplynulém roce jsme seznam nasich certifikaci rozsifili o bezpetnostni certifikat TISAX pro
uchovani a vyménu dat, a zachovali jsme samoziejmé nase dosavadni certifikace ISO. Soustredili
jsme se také na optimalizaci procest v celém rozsahu nasi ¢innosti, od pre-sales pres delivery az
po support a na to, abychom spravné analyzovali dosavadni chyby a vyuZili takto nabytych znalosti
k dalSimu rastu.

Znaéné usili si ale samozfejmé vyZadaly i reakce na slozitou situaci na dnesnim trhu, danou
kombinaci doznivajici pandemie Covid-19 a vale¢nym konfliktem, ktery se bezprostfedné dotyka i
ekonomické a zejména energetické situace. Nase lofiské vysledky vSak naznacuji, Ze jsme se s
nastalou situaci dokazali vyporadat 4&inné.

Mezi cile, které jsme v minulém roce splnili, patii UspéSna snaha o maximalni efektivitu jak v
produkei, tak i v ostatnich aspektech nasi €innosti. Podafilo se nam také uspésné posilovat nasi
pozici v zahraniéi, zejména pak v USA, kde mame dcefinou spolecnost, ale také ve Velké Britanii i
Némecku.
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Posilovali jsme také v8echny Urovné leadershipu a zacali jsme budovat profesionalni top
management, ktery nam pomize posunout se na dalsi Grovné. K tomu samozi'ejmé patfi i inovace
na poli nejnovéjsich technologii, jako je blockchain nebo Web 3.0.
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Pro budoucnost jsme pfipravili také
ristovou strategii, jejiz zakladni koncepci
zachycuje obrazek vlevo.

Soucasti nasich plant pro budoucnhost
jsou také nové akvizice a diverzifikace
naseho podnikani. Zakladem naseho
Uspéchu je nékolik velkych zakaznikd jako
Cendis, Skoda Auto nebo CSOB, ale my
se samoziejmé snazime jejich fady dale
rozsifovat.

Pripravujeme také vznik a rozvoj
technologického holdingu, ktery v
soucasnosti obsahuje sedm firem. | to je
jeden ze zpusobUl, jakym investujeme
nase zisky zpét do rozvoje spoleénosti.

repeato
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3. Zakladni udaje o spolecCnosti

Nazev spolecnosti:
eMan a.s.

Sidlo spole¢nosti:
U Pergamenky 1145/12, 170 00 Praha 7,
Ceska republika

IC0O:
27203824
DIC:
CZ27203824

Pravni forma:
Akciova spoleénost

Obchodni rejstrik:

Spoleénost eMan s.r.o. je zapsana v
obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského
soudu v Praze oddil C, vlozka 104209.

Datum vzniku:
20. prosince 2004

Rozhodujici predmét Cinnosti:
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
prilohach 1 az 3 Zivhostenského zakona

3.1 Statutarni organ — predstavenstvo

Mgr. JIRI HORYNA - piedseda pfedstavenstva
Bc. MICHAL KOSEK — ¢len predstavenstva a CEO

JAN HORYNA - ¢len piedstavenstva

Ing. TOMAS CERMAK - &len pfedstavenstva

3.2 Dozor¢éi rada

Ing. MICHAL CZINNER - ¢&len dozoréi rady (do 8. Eervna 2022)

JAN HANZL - ¢len dozoréi rady (od 8. Eervna 2022)
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3.3 Organizaéni struktura spole¢nosti

Spole¢nost ma interni organizacéni strukturu.

OBRAZEK 1: Grafické znézoméni intemi organizadni struktury
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4. Vyvoj cinnosti spole€nosti v roce 2022

4.1 Hlavni ekonomické ukazatele za rok 2022

V roce 2022 zaznamenala spole¢nost eMan a.s. obrat v celkové vysi 259,3 mil. korun. To znamena
oproti roku 2021 narGst vice nez 15 procent. Ukazatel EBITDA, tedy zisk pi'ed Groky, danémi, odpisy
a amortizaci, dosahl 18,6 mil. korun. Po odecteni Urokd a odpist pak firma vykazala hospodarsky
vysledek pied zdanénim v hodnoté 3,71 mil. KC.

Hospodarské vysledky 2019 — 2022 (v mil. K&.)

2022 259,3 18,6
2021 2243 22,8
2020 175,3 12,5
2019 167,0 12,0
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4.2 Technologicky holding, investi¢ni fond eMan Innovations,
investicni aktivity

Technologicky holding spole¢nosti eMan zahruje ke konci roku 2022 téchto sedm firem:

'3.'.=m AN TN-_Nm QQ O Zenplanto hﬁgﬁ-‘?—' =
Tgsatgital % HARDWARIO repeato

e eMan Innovations je technologicky venture kapitélovy fond, ktery se zaméfuje na eske i
mezinarodni technologické projekty s globalnim potencialem.

e Zenplanto se zabyva vyrobou CBD produktl véetné hydroponického péstovani rostlin v
halach.
Legend Has It se zaméiuje na propojeni her a Al technologii.
Tasty Capital je investi¢ni “pre-seed vehikl” ktery podporuje technologické projekty v rané
fazi vyvoje.
Hardwario vyviji elektronicka zafizeni pro pramyslovy “internet véci” loT.
Repeato je inovativni aplikace pro vyuku hudby.

4.3. Obchodni aktivity

Navzdory nepfiznivé ekonomické situaci spojené s celosvétovou pandemii, ristem cen energii a
valeénym konfliktem v Evropé se nam podafilo udrZet ristovy kurz i v roce 2022. Svou pozormost
jsme soustredili primarné na zachovani a rozvijeni spoluprace s aktualnimi velkymi klienty, mezi
které patfi E.ON, CSOB, Volkswagen, Patria Finance, PPL nebo Respect, a zarovefi na
diverzifikaci portfolia.

Zaroveri jsme véak zahdjili spolupraci i s celou fadou vyznamnych novych klientl jak v Cesku, tak i
v zahraniéi, mezi které se tak v roce 2022 zaradily znagky Linet, SatCen, RSD CR, ComboCurve,
European Space Agency, EPET a Kiwi.
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Neustale také rozsifujeme mnoZstvi oborti, kam vnasime své know-how a pro rok 2023 uvaZzujeme
i o rozsifeni na dal$i odvétvi. Uspé&sné vyvijime chytra feseni pro oblasti dopravy, zdravotnictvi,
financi, energetiky, logistiky a kosmického prumysilu.
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V roce 2022 jsme se zaméiili i na nade doplitkové sluzby. ProtoZe zakaznikim dorucujeme Cim dal

vvvvvv

sluzba tvofila vice nez 18 % nasich celkovych trzeb.

Diky kvalitnim vysledkam nasi prace, partnerskému pfistupu k zakaznikim a skvélym referencim se
nam také podafilo rozsifit pocet aktivit u stavajicich klientd — napfiklad ve skupiné CSOB jsme se
od chytrého mobilniho bankovnictvi dostali az k investorské aplikaci pro spolecnost Patria.

Jak pracujeme

Projekty umime realizovat od A do Z. Od Gvodni
analyzy pres prototypovani, vyvoj, testovani az po
podporu, servis a nasledné vylepSovani feSeni. V
pribéhu vSech fazi jsme pro zakaznika partnerem a
pravodcem ve svété digitalni transformace.

PARTNERSKY
pPRISTUP i Jednim z nasich cilG pro rok 2022 bylo také posilit

americkou pobo¢ku v Houstonu, coz se nam také
podafilo. Za oceanem mame rozjeté velké projekty
pro klienty Tenaris, EcoPetrol, ComboCurve a
Industrial Datal.abs.

Fazre vijvoje
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4.4 Marketingové aktivity

V ramci marketingovych aktivit jsme se i v roce 2022 zaméfili pfedev&im na aktivity spojené s
budovanim znacky a komunikaci portfolia sluzeb.

V ramci obsahového marketingu jsme pokracovali v produkci podcastu eManology, kde se vénujeme
digitalizaci, softwarovému vyvoji a dal§im souvisejicim tématim. Intenzivné vyuZivame take
zavedené kanaly, jako jsou tieba firemni blog (eman.cz/blog), socialni sit¢ nebo public relations.
Jednim z kliéovych kanalt pro komunikaci vysledkd spoluprace s nasimi partnery a zakazniky jsou
pfipadové studie (eman.cz/nase-prace).

Po dvouletém obdobi omezeni konani akci se opét mohly rozb&hnout event marketingové aktivity,
jako jsou konference, meetupy, naborové veletrhy a dalsi. eMan v této oblasti realizoval fadu akei.
V oblasti HR marketingu a employer branding je to pro eMan jeden z klicovych kanald, skrze ktery
diouhodobé a aktivné budujeme vztahy s potencialnimi budoucimi éleny tymu.

Rada podpumych marketingovych aktivit byla realizovana v ramci investiéniho fondu eMan
Innovations a dalsi subjekty technologického holdingu eMan.

@ Tomas Jaras z Patria Finance ,eMani maji skvele napady | zkusenosii” | eiMan
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4.5 Technologie
Informaéni technologie patfi k nejrychleji rozvijejicim se oboriim. Pomoci automatizace a digitalizace

procesti a postupl se snaZi firmy nabizet nejlepsi sluzby pro své zakazniky, zvySovat efektivitu
svého podnikani a zarovefi sniZovat své provozni naklady. Proto jsme zacali klast velky dlraz nejen
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na samotny vyvoj aplikaci, ale také na konzultace a poradenstvi nasim klientim tak, abychom jim
pomohli v&as identifikovat jejich skutecné potieby, popfipadé& pomohli stanovit strategii rozvoje jejich
systému a aplikaci.

Inovativni a soutasné stabilni technologie pfimo ovliviiuji rychlost a kvalitu celé dodavky. Pii
rozhodovani o pouzité technologii proto klademe ddraz na:

vysokou pridanou hodnotu pro zakaznika,

plnéni kvalitativnich oekavani,

predikovatelnost rychlosti dodavky,

cenu vyvoje,

provozni naklady a dlouhodobou udrzitelnost rozvoje.

V roce 2022 jsme se zaméfovali pfedev&im na dvé hlavni oblasti zakazkového vyvoje, ve kterych
mame dlouholeté zkusenosti, a to:

e vyvoj mobilnich aplikaci,
e vyvoj webovych portalQ.

Technologicky stack pro vyvoj mobilnich aplikaci je do velké miry definovan rychlosti adopce
nejnovéjsi trendd udavanych spolecnosti Apple, podobné jako v pfipadé platformy Android, za
kterou stoji Google. Kromé standardnich nastroj pro vyvoj mobilnich aplikaci jsme realizovali i prvni
projekty s vyuzitim Kotlin Multiplatform. Technologie Kotlin Multiplatform je navrzena tak, aby
zjednodusila vyvoj multiplatformnich projektil. Zkracuje Cas straveny psanim a udrzbou stejného
kédu pro rizné platformy (Android, iOS) pfi zachovani flexibility a vyhod nativniho programovani. Na
téchto benefitech chceme dale stavét i v pristich letech.

Pro vyvoj webovych portall vyuZivame jiz ovéfené technologie React (frontendova ¢ast), .NET,
Node.js nebo Java (backendova &ast).

Kromaé jiz zminénych platforem sledujeme aktualni technologické trendy a rozvoj low-code platforem.
Jednim z hlavnich benefitdl této technologie je rychlost vyvoje aplikaci, a to diky automatizovanému
generovani kédu prostfednictvim vizudlnich stavebnich bloku, nejéastéji v podobé drag and drop
editorli a dal$ich zjednodusujicich nastroju. V minulém roce jsme provedli porovnani nékolika
platforem, které jsou aktualné dostupné na trhu. Vybrali feSeni od spole¢nosti Outsystems, které
patfi k t8m nejlep§im na trhu a je doporucovano a skvéle hodnoceno tfeba i renomovanou
spoleénosti Gartner, ktera se zabyva celosvétovym vyzkumem a poradenstvim v oblasti ICT. Béhem
roku 2023 bude tato platforma zaélenéna do naseho technologického stacku.

Automatizaci a digitalizaci procest nenavrhujeme jen pro nase klienty, ale zaméfili jsme se i na
zvyseni efektivity a fizeni uvniti nasi spolecnosti. V roce 2022 jsme tak spustili aktivitu na vyménu
klic¢ovych informaénich systémud. Zména bude realizovana v letech 2023 aZ 2024. Jadro novych
informaénich systému bude tvofit Microsoft Business Central, ktery bude doplnény o produkty
spoleénosti Atlassian (Jira, Confluence) a HR modul od spoleCnosti Sloneek. Nové feseni nam
pomuze zjednodusit a efektivné fidit nejen dodavky pro nade zékazniky, ale poskytne nam real-time
data pro pfehled a fizeni celé spole¢nosti.
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5. Budouci vyvoj ¢innosti spole¢nosti

V pristich letech planujeme pokraéovat v posilovani a roz8ifovani naseho technologického holdingu.
Sougasti této strategie je napfiklad predstaveni studia BrightVibe, které se zaméruje na poskytovani
sluzeb v oblasti UX/UI designu. SnaZzime se také o diverzifikaci mimo oblast IT. Zistaneme
technologickou spoleénosti, ale v nestadlém a ménicim se svété povaZujeme za nezbytné
diverzifikovat nade podnikani, abychom mohli snaze reagovat na zmény. Nase nové partnerstvi se
spolecnosti Hanson Robotics je souéasti tohoto vyvoje.

Dal$i informace o nasich strategickych planech najdete v kapitole 2.

6. Cinnost spoleénosti v oblasti vyzkumu a vyvoje

eMan je &lenem nékolika riznych asociaci. Jednotliva élenstvi nam tak pfinasi prestiz, mozZnost
ziskani novych kontakt(l nebo nové informace o podnikani v oboru. Zapojujeme se i do poradenské
ginnosti, $koleni a vzdélavacich akci.

V roce 2022 na$ CEO Michal Ko$ek navstivil spoleéné s AAVIT (Asociace pro aplikovany vyzkum v
IT) a ministrem pramyslu a obchodu CR Jozefem Sikelou AlZirsko. Hlavnim pfedmétem jednani bylo
pfedevéim navazani vztahll za Géelem vytvareni bilateralnich IT tym0 pro realizaci digitalizacnich
projekttl jak v ramci CR, tak v rdmci AlZirska.

AAVIT ¢CKMA CZNIC

Zajimame se o investice do vyvoje a vyzkumu, at uz jde o technologie, vnitini procesy nebo o
akvizice formou roz8ifovani portfolia firem i obor(i podnikani. Primarné se zaméfujeme na platformy,
které zefektiviiuji a zrychluji nasi praci, jako je automatizace vyvoje nebo uméla intelligence (Al).

7. Zaméieni spole¢nosti a jeji aktivity

Spoleénost eMan je dodavatelem softwaru. Specializuje se na vyvoj mobilnich a webovych aplikaci
a souvisejici sluzby, jako jsou UWUX design, podpora a servis, outsourcing IT specialistl a
poskytovani konzultaci. Zaméfuje se pfedevsim na klienty z automobilového primyslu, energetiky,
bankovnictvi, pojistovnictvi, primyslu a sluzeb.

Prostrednictvim dcefinych firem se jeji plisobeni rozsifuje do dalSich oblasti spjatych se strojovym
uéenim, umélou inteligenci, blockchainem, internetem véci nebo vyrobou produktd z konopi.
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8. Zakladni informace z uc¢etnich zavérek

Vykaz zisku a ztraty (Udaje v tis. K&)

Trzby 211 784 207 854 163 789
Vykonova spotieba 184 587 159 320 131 845
Osobni naklady 70 231 49 303 29 591
Upravy hodnot v provozni oblasti 9768 13 837 9187
Ostatni provozni vynosy 30 392 14 537 11 257
Ostatni provozni naklady 1103 596 4180
Provozni vysledek hospodafeni 8 962 8 923 4730
Vysledek hospodareni pied zdanénim 3708 7623 2258
Dani z pFijmu 1182 2425 495
Vysledek hospodaieni za Gcetni obdobi 25286 5198 1763
Cisty obrat za Géetni obdobi 259 316 224 252 175 346

Rozvaha (Udaje v tis. KE)

AKTIVA
Aktiva celkem 184 708 136 938 107 805
Stala aktiva 48 873 36 082 39 397
Obézna aktiva 135 594 99 894 68 183
Casové roziiseni aktiv 241 962 225
PASIVA
Pasiva celkem 184 708 136 938 107 805
Vlastni kapital 59 800 57 096 51792
Cizi zdroje 122778 77 944 55 863
Casové rozliseni pasiv 2130 1 897 150
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9. Dcefiné spole¢nosti v zahranic

Spoleénost ma dcefinou spole¢nost v zahranici.

eMan Solutions LLC., 4201 Main Street, Houston, Texas 77002, United States of America.

10. Systém managementu kvality a bezpecnosti
informaci

10.1 Udrzitelnost

V eManu Zijeme budoucnosti a modernimi technologiemi. Mame respekt k Zivotnimu prostredi.
Snazime se pofad piichazet s napady jak Zivotnimu prostfedi ulevit.

Program Zelena firma — Jiz nékolik let jsme zapojeni do projektu Zelena firma. | skrze zaméstnance
a jejich edukaci se snazime snizovat dopad na Zivotni prostredi.

Digitalizace dokumentace — Vyvinuli jsme vlastni DMS (Document management system).
Dokumentaci, u které je to mo2né, se snazime vytvaret a vést pouze v digitalni podobé.

Do prace na kole - Kazdy rok se zaméstnanci spoleénosti eMan (¢astni akce "Do prace na kole",
abychom tak pfispéli ke sniZzeni spotfeby pohonnych hmot a uhlikove stopy.

10.2 Certifikace

Spoleénost je drzitelem certifikaci 1ISO 9001 (kvalita procesl a vystupl), dale ISO/IEC 27001
(bezpeénost informaci) a ISO 14001 (systém environmentalniho managementu). Ziskani téchto
certifikaci potvrzuje kvalitu managementu eManu a potvrzuje, ze je eMan dospélou a vyzralou
firmou.

TISAX
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V roce 2022 jsme obdrzeli bezpeénostni certifikaci TISAX. Certifikace pro bezpelné uchovani i
vyménu dat je mezi prednimi dodavateli v automotive primyslu vnimana jako punc kvality. Diky
nejnovéjsim typum certifikaci typu TISAX a ISO jsme pro nase klienty divéryhodnéjsi, nemusi se
totiz bat o bezpeénost svéfenych dat.

11. Zprava o vztazich

Spole&nost sestavila dle §82 a nasl. zakona o obchodnich korporacich a druZstvech €. 90/2012 Sb.
zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a
osobami ovladanymi ovladajici osobou za rok 2022, ktera je uvedena v Pfiloze ¢. 1 této vyro¢ni
zpravy.

12. Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti
spole¢nosti a o stavu jejiho majetku

Clenové predstavenstva konstatovali, Ze spole¢nost v roce 2022 splnila vytyéené cile a véfi, ze i v
nasledujicich letech se jejimu podnikani bude dafit neméné uspésné.

13. Uéetni zavérka za rok 2022

Ugetni zavérka je uvedena v Priloze &. 2. této vyroéni zpravy.

14. Zprava auditora k uc¢etni zavérce

Zprava auditora k Ucetni zavérce je uvedena v Pfiloze &. 3 této vyroCni zpravy.

V Praze dne 31. 03. 2023

%/

Mgr. Jifi Horyna, pfedseda pfedstavenstva
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PRILOHA &. 1. — ZPRAVA O VZTAZICH
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6. 3. 2023

Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovliddanou a mezi oviadanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou

(5»Zprava o vztazich*)

spole¢nosti

eMan a.s.
se sidlem U Pergamenky 1145/12, HoleSovice, 170 00 Praha 7
ICO: 272 03 824
zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze
spisové znacka B 25330
(dale jen ,,eMan“ nebo ,,Spolecnost™)

podle § 82 a nasl. zékona &. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech (o obchodnich
korporacich), ve znéni pozdgjsich piedpist (dale jen ,,ZOK*)

za Uetni obdobi roku 2022 (dale jen ,,Rozhodné obdobi*)



Tato zprava o vztazich je ucelenym souborem informaci o struktufe vztahii mezi ovladajicimi a oviddanymi
osobami. Jejim Gi¢elem je popsat jednani a ikony Spole¢nosti jako ovladané osoby, které jsou ovlivnény
specifickymi vztahy plynoucimi z jejtho za¢lenéni do seskupeni.

Spolenost je ovladajici osobou:

- ve vztahu k dcefiné spole¢nosti Legend has it s.r.o., se sidlem U Pergamenky 1145/12, 170 00
Praha 7, ICO: 077 08 513, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Mé&stskym soudem v Praze,
spisova znatka C 305967 (,,Legend has it), ve které drzi podil o velikosti 100%;

- ve vztahu k dcefiné spolecnosti eMan Technologies s.r.o., se sidlem U Pergamenky 1145/12, 170
00 Praha 7, ICO: 139 54 008, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Mé&stskym soudem v Praze,
spisova znatka C 357777 (,,eMan Technologies), ve které drZi podil o velikosti 100%;

- ve vztahu k dcefiné spolecnosti eMan Alfa s.r.o.., se sidlem U Pergamenky 1145/12, 170 00 Praha
7, ICO: 139 54 253, zapsané v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova
znatka C 357784 (,,eMan Alfa*), ve které drzi podil o velikosti 100%;

- ve vztahu k dcefiné spolegnosti CoinCross s.r.o (dfive eMan Beta s.r.0.), se sidlem U Pergamenky
1145/12, 170 00 Praha 7, ICO: 139 55 284, zapsané v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym
soudem v Praze, spisova znatka C 357805 (,,CoinCross®), ve které drzi podil o velikosti 100%;

- ve vztahu k dcefiné spole¢nosti eMan Development s.r.o., se sidlem U Pergamenky 1145/12, 170
00 Praha 7, ICO: 139 55 446, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
spisova znatka C 357809 (,,eMan Development®), ve které drZi podil o velikosti 100%;

- ve vztahu k dcefiné spoleénosti BrightVibe s.r.o., se sidlem U Pergamenky 1145/12, 170 00
Praha 7, ICO: 430 00 703, zapsané v obchodnim rejstitku vedeném Mgéstskym soudem v Praze,
spisové znatka C 3260 (,,BrightVibe“), ve které drzi podily o velikosti 100%;

- ve vztahu k dcefiné spole¢nosti Zenplanto s.r.0., se sidlem U Pergamenky 1145/12, 170 00 Praha 7,
ICO: 072 14 987, zapsané v obchodnim rejstitku vedeném Mé&stskym soudem v Praze, spisova
znatka C 296882 (,,Zenplanto*), ve které drzi podil o velikosti 70%, pfiCemZ pfi vykonu
hlasovacich prav na valné hromadé jedna ve shodé s ostatnimi spole¢niky;

- ve vztahu ke své dcefiné spole€nosti eMan Solutions LLC, se sidlem The Cannon Houston, 1334
Brittmoore Rd, Houston, TX 77043, Spojené staty americké (,,eMan Solutions), ve které drzi
podil ve vysi 50 %;

- ve vztahu k dcefiné spolenosti eMan Innovations a.s., se sidlem U Pergamenky 1145/12, 170 00
Praha 7, ICO: 142 60 719, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
spisova znatka B 27046 (,eMan Innovations®), ve které drzi podil o velikosti 50%, pfi¢emz pfi
vykonu hlasovacich prav na valné hromadg jedn4 ve shodé s ostatnimi spoleCniky.

Ovladanou osobou je obchodni korporace ovlidana ovladajici osobou. Ovladajici osobou je osoba, ktera
muZe v obchodni korporaci pfimo &i nep¥imo uplatiiovat rozhodujici vliv. Je-li ovladajici osobou obchodni
korporace, je matefskou obchodni korporaci, a je-li ovladanou osobou obchodni korporace, je dcefinou
obchodni korporaci. Ridici osoba podle ust. § 79 ZOK a vétsinovy spolednik jsou vzdy ovladajicimi
osobami, ledaZe ve vztahu k vétiinovému spolednikovi stanovi ust. § 75 ZOK jinak. Rizena osoba podle
ust. § 79 ZOK je vizdy ovladanou osobou. Skupinu (koncern) tvoii jedna ¢i vice osob podrobenych
jednotnému Fizeni jinou osobou nebo osobami s fidici osobou.

Tato zprava o vztazich Spoletnosti je sestavovana piedstavenstvem Spole€nosti, a to do tff mé&sici od
skon&eni ucetniho obdobi. Zpravu o vztazich pfezkouma jediny ¢len dozordi rady.

1. Struktura vztahi

1.1  Spoleénost vlastni 50% podil v dcefiné spole¢nosti eMan Solutions, ve které vykonava rozhodujici
vliv.

1.2  Spole¢nost vlastni 50% podil v dcefiné spole¢nosti eMan Innovations.
p p p

1.3 Spole¢nost vlastni 70% podil v dcefiné spole¢nosti Zenplanto.
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1.4

Spolenost vlastni 100% podil v deefinych spole¢nostech:
- Legendhasit
- eMan Technologies
- eMan Alfa
- CoinCross
- eMan Development

- BrightVibe

ve kterych vykonava rozhodujici vliv.

1.5

1.6

1.7
1.8

22

23

24

2.5

Statutarnim organem Spole&nosti je pfedstavenstvo, které sestiva z pfedsedy piedstavenstva — Mgr.
Jittho Horyny, datum narozeni 27.12.1972, bytem Slunecna 462, 251 66 Senohraby (,,Mgr. JiFi
Horyna“) a &leni predstavenstva — pana Michala Koska, datum narozeni 9.1.1985, bytem
Vacinovské 793/14, Jinonice, 158 00 Praha 5 (,,Michal Ko$ek*), pana Jana Horyny, datum narozeni
21.8.1978, bytem Stoupajici 797/18, Prosek, 190 00 Praha 9 (.Jan Horyna®) a pana Tomase
Cermaka, datum narozeni 23.3.1975, bytem Na Vraz 414, 251 63 Strandice (,,Tomas Cermak®).
Predseda predstavenstva a ¢lenové pfedstavenstva jsou zaroveii pivodnimi zakladateli Spole¢nosti.
Spole¢nost zastupuje kazdy &len piedstavenstva samostatné s vyjimkou pravnich jednani, pokud
hodnota jejich pfedmétu piesahne 1.000.000 K&, kdy zastupuji Spolecnost vzdy alespoii dva Clenové
predstavenstva spole&nd. Podepisovani za Spolenost se déje tak, Ze podpis opravnéné osoby musi
byt pfipojen k nadepsanému, oti§ténému nebo vytisténému nazvu obchodni firmy Spoleénosti.

Kontrolnim organem Spolegnosti je dozoréi rada, jejiz plisobnost vykonava jediny ¢len dozor¢i rady,
pan Jan Hanzl, nar. 22.12.1976, bytem V bfizkach 156, 251 66 Senohraby (,,Jan Hanzl*).

Nejvy$$im organem Spolecnosti je valna hromada.

Ovladajicimi osobami Spolegnosti jsou vsichni ¢lenové piedstavenstva, tj. Mgr. Jifi Horyna, pan
Michal Kogek, pan Jan Horyna a pan Tomé§ Cermak, ktefi spoleéné s jedinym &lenem dozori rady,
panem Janem Hanzlem jednaji ve shodé a spole¢né disponuji vice nez 50 % hlasovacich prav ve
Spoleénosti (,,Ovladajici osoby*).

Uloha Spoleénosti ve Skupiné

Spole¢nost je Ceskd vyvojaiska spole¢nost. Piedmétem ¢innosti SpoleCnosti je Cinnost v oblasti
informacnich technologii. Vznikla v roce 2010, zpocatku vyvijela pfedeviim mobilni aplikace,
postupem <&asu viak roziifila pusobnost na webové aplikace, prondjem vyvojafd a navrhy
uzivatelskych rozhrani.

Spole&nost je matefskou spole¢nosti spolednosti eMan Solutions, kterd v ramei Skupiny zajidtuje
pro Spole&nost nové zakéazky a obsluhuje zakazniky v ramci amerického trhu.

Spole¢nost Legend has it mimo jiné vyviji herni platformu Alteration. eMan a.s. v prvni Etvrtiné
roku 2022 naplnila smlouvu o vyvoji hry pfedanim dila. Legend has it si dale zaji§t'uje vyvoj hry
vlastnimi a zprostiedkovanymi kapacitami. eMan a.s. je dodavatelem dil¢ich vyvojafskych kapacit,
manaZerskych a administrativnich sluzeb dle potfeby Legend has it. Spoletnost je dcefinou
spole¢nosti spole¢nosti eMan.

Spolenosti eMan Technologies, eMan Alfa, CoinCross, eMan Development a BrightVibe byly
zaloZeny za udelem vyhledového vyélenéni v budoucnu vznikajicich spin-off aktivit eMan, ale v
minulém roce nevyvijely Zadnou &innost. Spolednosti jsou dcefinymi spoleCnostmi spole¢nosti
eMan.

Spoleénost je matefskou spolednosti spoletnosti eMan Innovations. eMan Innovations je
technologicky venture kapitalovy fond. Ve svych investicich se zamé&fuje na spoleCnosti a projekty v
oblasti informaénich technologii, nebo obory, které budou v nadchézejicich letech prochazet silnou
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2.6

2.7

3.1

technologickou transformaci a inovaci. To umoZiiuje Spolednosti vytvorit pom&mé Siroké portfolio a
zéaroveti uplatnit technologické know-how spole¢nosti eMan.

Spole&nost je mateiskou spolegnosti spolenosti Zenplanto, ktera plénuje vybudovat vlastni haly na
pSstovani rostlin konopi s pouzitim hydroponickych systémi a nejnové&jiiho LED osvétleni.
Zenplanto se bude déle zabyvat vyrobou CBD produktii. Svymi produkty chce oslovit kromé
eského trhu i evropsky. eMan svou ugasti v tomto projektu sleduje primarn€ dva cile: a) Finan¢ni -
véfime, Ze se jedni o zajimavou finanéni pfilezitost s vysokou vynosnosti; b) Technologicky - v
ramci tohoto projektu si eMan miZe osvojit znalosti a dale rozvijet technologicka feSeni (HW/SW),
ktera se stale vice budou uplatiiovat v moderni agronomii. Ty pak miiZze dodavat nejen do spol.
Zenplanto, ale i dal§im subjektiim na trhu.

Spoleénost je sama objektem piimého ovladani a fizeni.
Zpiisob a prostiedky ovlidani

Ovladajici osoby ovladaji Spole¢nost prostiednictvim piimého vykonu svych hlasovacich prav na
valné hromadé.

Piehled vzajemnych smluv

Mezi Spoleénosti a Ovladajicimi osobami, resp. osobami blizkymi Ovladajicim osobam, ptipadné
mezi Spolegnosti a ji ovlddanymi osobami existovaly v Rozhodném obdobi nasledujici smlouvy:

- Smlouva o poskytovéani sluzeb v oblasti IT uzaviend mezi Spole¢nosti a spolegnosti Golem
Tree, s.r.o., se sidlem namésti 14. fijna 1307/2, Smichov, 150 00 Praha 5, ICO: 053 95 399,
zapsanou v obchodnim rejstfiku vedeném Mgstskym soudem v Praze, spisova znacka C, jejimz
pfedmétem je poskytovani sluZeb v oblasti technické podpory a ostatnich poradenskych a
konzultagnich sluZeb v oblasti IT (hostingové sluzby, profylaktické prohlidky prostfednictvim
vzdalené spravy, Gpravy a aktualizace SW a firmware prvkii, online support, pravidelna on site
profylaxe a poradenské a konzultaéni sluzby);

- Smlouva o poskytovéani sluZzeb v oblasti IT a administrativy mezi Spole€nosti a spolecnosti
HORNIG s.r.0., se sidlem namé&sti 14. ¥{jna 1307/2, Smichov, 150 00 Praha 5, 1CO: 275 86 898,
zapsanou v obchodmm rejstiiku vedeném Mé&stskym soudem v Praze, spisovd znatka C
117216, jejim%z predmétem je poskytovani sluZeb v oblasti informaénich technologii
(konzultaéni sluzby p¥i realizaci IT projektd, sluzby projektového dohledu, testovani
hardwarovych produktii, poskytnuti validace a zpétné vazby apod.) a administrativy
(administrativni podpora, korektura textli a prezentaci, tvorba smémic, organizace auditd a
sprava dokumentace, reklamni ¢innosti a marketing apod.)

- Smlouva o poskytovani prekladatelskych a korektorskych sluzeb mezi SpoleCnosti a pani
Katefinou Cermakovou Bohaovou, datum narozeni 14.06.1979, bytem Na Vraz 414, 251 63,
Strandice, jejim? predmétem jsou piedkladatelské a korektorské sluzby (marketingové a
obchodni materialy - texty uréené pro web, ¢lanky na firemni blog, socialni sité, propagacni
materialy, prezentace, videa, obchodni nabidky a jiné materidly obdobného charakteru);

- Pracovni smlouva mezi Spole¢nosti a Michalem Koskem na pozici projektovy manager, véetné
viech dodatki;

- Pracovni smlouva mezi Spole&nosti a Janem Hanzlem na pozici IT analytik, vEetné v3ech
dodatki;

- Pracovni smlouva mezi Spole¢nosti a Ing. Jiftim Horynou na pozici manaZer obchodnich
procest, véetné viech dodatkii;

- Pracovni smlouva mezi Spole¢nosti a Janem Horynou na pozici manaZer obchodnich procesi,
véetné viech dodatkil;

- Pracovni smlouva mezi Spole¢nosti a Tomasem Cermékem na pozici manaZer marketingovych
procesi, véetné viech dodatk;
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7.2

7.3

7.4

- Smlouvy o vykonu funkce mezi Spole¢nosti a (i) Mgr. Jifim Horynou, (ii) Michalem Koskem,
(iii) Janem Horynou, (iv) TomaSem Cermékem, (v) Janem Hanzlem, jejichZ pfedmétem je
tiprava prav a povinnosti Spole¢nosti a élemi pfedstavenstva, resp. dozor¢i rady Spolecnosti;

- Smlouva o penézité zapljéce uzaviena mezi SpoleCnosti a spoletnosti Legend has it, ve znéni
pozd&jsich dodatki, za G¢elem financovani vyvoje a odkoupeni hry Alteration od eMan a
provozu spolecnosti Legend has it, pfiemZ tato zapijtka byla béhem roku 2022 splacena;

- Smlouva o dilo (hra) uzaviend mezi Spolenosti a spoleCnosti Legend has it, za Gicelem vyvoje
hry Alteration;

- Smlouva o dilo (grafické podklady) uzaviena mezi Spolecnosti a spole¢nosti Legend has it, za
udelem dodavky grafickych podkladii pro tvorbu NFT;

- Ramcova smlouva o poskytovani sluZzeb uzaviena mezi Spole¢nosti a spole¢nosti Legend has i,
s.1.0., za Udelem dodavky sluZeb (zejména IT sluzeb, marketingovych a administrativnich
sluzeb).

- Smlouva o apisu akcii mezi Spole¢nosti a eMan Innovations ze dne 22. 6. 2022.

- Smlouva o penéZité zapijéce mezi Spoleénosti a spole€nosti Zenplanto, ze dne 24. 3. 2022,
véetnd Dodatku ¢&. 1 ze dne 9. 8. 2022, za i¢elem financovani provozu spolecnosti
Zenplanto.

- Smlouva o dodavce digitalizované péstebni stanice mezi Spolednosti a spole¢nosti
Zenplanto, ze dne 28. 11. 2022.

Prehled jednani uéinénych na popud nebo v zdjmu ovladajici osoby nebo ji ovlidanych osob

Béhem rozhodného obdobi neuginila Spole¢nost na popud nebo v z4jmu Zadné z ovladajicich osob
nebo ji ovladanych osob Zadné pravni jednani ani ostatni opatfeni, kterd by se tykala majetku
piesahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Spoleénosti zjisténého podle ucetni uzavérky za G¢etni obdobi
bezprostiedné pfedchazejici ucetnimu obdobi, za néZ se zpracovava tato zprava.

Posouzeni ijmy a jejiho vyrovnani

V Rozhodném obdobi mezi Spoleénosti a ostatnimi osobami ze Spolenosti, nevznikla Spolecnosti
Zadna Gjma.

Hodnoceni vztahii a rizik v ramci skupiny.

Piedstavenstvo Spole¢nosti s pfihlédnutim k podminkdm a okolnostem, za kterych byla jednéni s
Ovladajicimi osobami, resp. osobami blizkymi Ovladajicim osobam realizovana (podminky obvyklé
v béZném obchodnim styku) dospélo k zavéru, Ze v disledku vlivu nevznikla Spole¢nosti
v rozhodném obdobi zadna ijma.

Ze vztahu Spole¢nosti s dcefinou spolednosti eMan Solutions plynou pro Spolednost vyhody
spotivajici zejména v rozvoji obchodnich pfileZitosti na trhu ve Spojenych statech americkych
prostfednictvim dcefiné spolednosti eMan Solutions, pfi¢emZ spoluprace na americkém trhu je
realizovana formou joint venture s americkym partnerem.

Ze vztahu se spolednostmi, eMan Technologies, eMan Alpha, CoinCross, eMan Development a
BrightVibe neplynou pro Spolegnost zatim Zadné vyhody ani nevyhody, jelikoZ tyto spole¢nosti
v obdobi, za které je zpracovana tato zpriva nevyvijeli Zadnou ¢innost. Do budoucna bude kazda
z té&chto spole€nosti zastfeSovat uritou oblast podnikéni v ramci IT oboru, kterou bude eMan
zastfeSovat.

Spole¢nost Legend has it mimo jiné vyviji herni platformu Alteration. eMan a.s. v prvni Ctvrting
roku 2022 naplnila smlouvu o vyvoji hry pfedanim dila. Legend has it si dale zajistuje vyvoj hry
vlastnimi a zprostfedkovanymi kapacitami. eMan a.s. je dodavatelem dil¢ich vyvojatskych kapacit,
manaZerskych a administrativnich sluzeb dle potfeby Legend has it. Cilem eMan je prostfednictvim
této dcefiné spolednosti ziskat ve skupin€ know how v oblasti vyvoje na blockchainu a umélé

Strana5z6



inteligence a ve vysledku prostfednictvim dividendy z Legend has it zvySit hospodaisky vysledek
eMan.

V Praze dne 6. 3. 2023

%/

Jméno: Mgr. JiFi Horyna

Funkce: pfedseda piedstavenstva Funkce: ¢len pfedstavenstva
\‘\ L . 7“ — ’C P,
=~ VLY~ ) Cn
5 7
Jméno: Jan Horyna Jméno: Toma§ Cermak
Funkce: ¢len predstavenstva Funkce: ¢len pfedstavenstva
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PRILOHA C. 2. — UCETNi ZAVERKA ZA ROK 2022

Viyroéni zprava za rok 2022 18719



31.12.2022 31.12.2021

Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM
A. Pohledévky za upsany zdkladni kapital
B. Stil4 aktiva
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek
BI1. Nehmotné vysledky vyvoje
Bl2. Ocenitelnd prava 39 393 33 852 5541 14170
BI21. Software 39 388 33 847 5541 14 170
BI122. Ostatni ocenitelna prava 5 5
BI13. Goodwill
B14. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 160 160

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny
B.LS. dlouhodoby nehmotny majetek 24 011 24 011 11 711
Bl15.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
BlL52. Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 24 011 24011 11711
B.II Diouhodoby hmotny majetek
BIL1. Pozemky a stavby
BIL1.1.  |Pozemky
BIL12  |Stavby
B.IL2. Hmotné movité v&ci &jejich soubory 7732 4 666 3 066 1639
B.IL3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku
B.IL4. Ostatni dlovhodoby hmotny majetek
Bl4.1. Péstitelské celky trvalych porostii
Bl.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny
B.I.43. Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny
B.ILS. dlouhodoby hmotny majetek
B.ILS.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
BILS.2. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek
B.IIL1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 8916 8916 6072
B.IIL2. Zapijeky a tivéry - ovladana nebo ovladajici osoba
B.IIL3. Podily - podstatny vliv 2 490 2 490 2 490
B.IIL4. Zaphjcky a avéry - podstatmy vliv
B.ILS. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 4 849 4 849
B.IIL6. Zapijeky a tivery - ostatni
B.I1.7. Ostami dlouhodoby financni majetek
BIL.7.1. |Jiny dlouhodoby finandni majetek
BIIL7.2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finantni majetek
C. Obézn4 aktiva
C.l Zdsoby
Cl11. Material
Cl2. Nedokongena vyroba a polotovary g8 719 8719 4679
C.1.3. Vyrobky a zboZi 1236
C.13.1. Vyrobky
Cl13.2. Zbozi 1236
C.l4. Milada a ostatni zvifata a jejich skupiny
Cls. Poskytnuté zalohy na zasoby
C.II Pohledavky
CI.1. Dlouhodobé pohledivky
CIoil. Pohledavky z obchodnich vztahd
ClIl12. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
CIL1.3. Pohledavky - podstatny vliv
CI.14. Odlozen4 datiova pohledavka

1

Ev. &islo oprévnéni.s.gé
Karolinska 661/4, Kariin
186 Q0 Praha 8



C.I.1.5. Pohledavky - ostami 14755
CIL1.5.1, |Pohledavky za spoleéniky

CIL.1.52. |Dlouhodobé poskytnuté zilohy 12755
CI.1.5.3. |Dohadné itty aktivni

CIL1.54. [Jiné pohledavky

C.I1.2. Krdtkodobé pohlediviky

CI2.1. Pohledavky z obchodnich vztahii

CIL2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 1044 1044

CIL2.3. Pohledavky - podstatny vliv

CI1L2.4.  |Pohleddvky - ostatni 38318 38318 16 773
CIi2.4.1. |Pohledavky za spoleniky

C.I12.4.2. |Socialni zabezpedeni a zdravotni pojiténi

CI12.4.3. |Stt-datiové pohledavky 1 368 1368 2
CI.2.44. |Kratkodobé poskytnuté zdlohy 18 987 18 987 6 591
CIL2.45 |Dohadné udty aktivni

CI12.4.6. |Jiné pohleddvky

CIL3. Casové rozliSeni alktiv

CIL3.1. Néklady pristich obdobi

CIL3.2. Komplexni naklady pfistich obdobi

CI1.3.3. Ptijmy piistich obdobi

CIIL Krdtkodoby finanéni majetek

CII1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

CIn2. Ostatni kratkodoby finan&ni majetek

C.IV. Penéini prostiediy

CIV.1. Pen&Zni prostfedky v pokladnd 20 20 305
CIV.2. PenéZni prostfedky na uétech

D. Casové rozliSeni aktiv

D.1. Naklady ptistich obdobi

D.2. Komplexni naklady ptistich obdobi

D3. Pijmy ptistich obdobi

PRO IDENTIFIKACI
EOR IDENTIFICATION
Moore Audit CZ s.r.o.
Ev. &fslo opravnéni 589
Karolinska 661/4, Karlin

186 00 Praha 8



PASIVA CELKEM

A. Vlastni kapitil

AL Zdkladni kapirtdl

ALl Zakladni kapital

Al2. Vlastni podily (-)

AlL3. Zmény zakladniho kapitalu

AL Afio a kapitdlové fondy

AlLl.  |A¥io

AlL2.  |Kapitdlové fondy 168] 9
AIL2.1. |Ostatni kapitalové fondy

AIL22. |Ocetiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkl (+/-) 168 -9
AIl.2.3. |Ocefiovaci rozdily z pfecengni pfi pfeménach obchodnich korporacich (+/-)

AlIL24. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)

AIL2.5. |Rozdily z ocenéni p¥i pfemé&ndch obchodnich korporaci (+/-)

AL Fondy ze zisku

AIL1. |Ostatni rezervni fondy

AIIl2. |[Statutami a ostatni fondy

A.dV. Vysledek hospoda¥eni minulych let (+/-)

AIV.1. |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-)

AIV.2. |Jiny vysledek hospodateni minulych let (+/-)

AV. Vysledek hospodaFeni béiného tiéetniho obdobl (+/-)

AVL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)

B.+C. Cizi zdroje

B. Rezervy

B.L Rezerva na dichody a podobné zavazky

B.IL Rezerva na dati z pfijmi 1790
B.III. Rezervy podle zvladtnich pravnich pfedpist

B.IV. Ostatni rezervy

C. Zavazky

C.I Dlouhodobé zdvazky

C.L1. Vydané dluhopisy

C.I1.1.1. |Vyménitelné dluhopisy

C.1.1.2. |Ostatni dluhopisy

C.1.2. Z4avazky k Gvé&rovym institucim 7203 8129
C.13. Dlouhodobé piijaté zalohy

C.l4. Zavazky z obchodnich vztahil

C.15. Dlouhodobé sménky k Ghradé

C.L6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

C.L7. Zavazky - podstatny vliv

Cl18. OdloZeny dafiovy zavazek 684

Cl9. Zdvazky - ostaini

C19.1. |Zavazky ke spoleénikiim

C.19.2. |Dohadné tiéty pasivni

C.1.9.3. |Jiné zavazky

C.IL Krdtkodobé zdvazky

CILL. Vydané dluhopisy

C.IL1.1. |Vyménitelné dluhopisy

C.IL1.2. |Ostatni dluhopisy

C.IL2. Zavazky k GivErovym institucim 75 926 34 250
C.IL.3. Kratkodobé ptijaté zalohy

C.I1.4. Zavazky z obchodnich vztahti 32375 23023
C.ILS. Kratkodobé sménky k tihradé

C.IL6. Zéavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

C.IL7. Zavazky - podstatny vliv

C.I.8. Zdvazky ostami 6 590 10 752
C.I1.8.1. |Zavazky ke spolegnikiim

C.I1.8.2. |Kréatkodobé finan¢ni vypomoci

C.I1.8.3. |Zavazky k zam&stnanclim 3518 3303
CIL.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi PRAO IDENTIEIKAC 1 837 1646
CI1.8.5. |Stat- dafiové zdvazky a dotace EOQRIDENTIFICATION 533 2019

Moore Audit CZ s.r.o.
Ev. &islo opravnéni 599

Karolinska 661/4, Karlin

186 00 Praha 8



C.I1.8.6. |Dohadné atty pasivni 351 3695
C.IL8.7. |Jiné zévazky 351 89
CIL Casové rozliSeni pasiv
CIIL1.  |Vydaje piistich obdobi
CHL2. |Vynosy pritich obdobi
D. Casové rozlifeni pasiv 2130 1897
D.1. Vydaje pritich obdobi 2 130 860
D2. Vynosy piistich obdobi 1037

Sestaveno dne / date of issue: 31.03.2023

Pravni forma acetni jednotky / Legal form of the Company:
akciova spolegnost / joint-stock company

Predmét podnikani / Subject of business:
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona /

production, trade and services not listed in appendices 1 to 3 of the Trade licensing Act

Podpisovy zaznam statutarniho organu fiéetni jednotky:
Signature of the Statutory executive:

e

BROIDENTIEKACH |

FOR IDENTIFICATION
Moore Audit CZ s.r.o.
Ev. &islo opravnéni 599
Karolinska 661/4, Karlin
186 00 Praha 8



Obdobi do Obdobi do
31.12.2022 31.12.2021
I Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb 211784 207 854
1L Treby za prodej zbo 16 136 1552
A. Vykonova spotfeba
A.l. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 15 747 1488
A.2. |Spotfeba materidlu a encrgie 1756 1317
A3, Sluzby 167 084 156 515
B. Zmé&na stavu zdsob vlastni &innosti (+/-) -4 040 -655
C. Aktivace (-) -12 269 -7381
D. Osobni nklady P ) 231| 03
D.1._[Mzdove ndklady
D.2. |Néklady na sociilnf zabezpe&eni, zdravotni poji$t&ni a ostatni nédklady | T 785 1445
D.2.1. |Néklady na socialnf zabezpe&eni a zdravotni pojiSténi 17 090 12 061
D.2.2. |Ostatnf ndklady 695 384
E. Upravy hodnot v provozni oblasti
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9675 13 808
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotmého majetku - trvalé 9675 9750
E.1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotmého majetku - dotasné 4058
E.2. |Upravy hodnot zdsob
EJ3. Upravy hodnot pohledivek 93 29
IIL1. |TrEby z prodaného dlouhodobého majetku 2
11.2. |Trzby z prodaného materiélu
TIL3. |Jin¢ provozni vynosy 30392 14 535
F. Ostatni provozni nklady
F.1. Zbstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 2
F.2. Prodany materiél
F.3. Dang a poplatky 32 27
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi
F.5. Jiné provozni niklady 1071 567
¥ Provozni vysledek hospodafeni (+/-)
IV. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily
IV.1. |Vynosy z podilii - ovlddand nebo ovlddajici osoba
IV.2. |Ostatni vynosy z podill
G. Naklady vynaloZené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finangniho majetku —
V.1.  |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finangniho majetku - ovlddand nebo ovladajici osoba
V.2,  |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan&nim majetkem
VL__[Vinosove troky a podabné vynosy Sl e e |
VI1. |Vynosové tiroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 47
VI.2. |Ostatni vynosové tiroky a podobné vynosy 63
1L Upravy hodnot a rezervy ve finandni oblasti
" Nikiadoe sy  odooné ity [ e
J.1. N4kladové tiroky a podobné néklady - ovlddana nebo ovladajici osoba
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné néklady 5631 1202
VII. Ostatni finan&ni vynosy 804 309
K. Ostatni finanéni naklady 627 407
[ Finanéni vysledek hospodafeni (+/-)
o Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-)
L. Dail z ptjmi
L.1.  [Daiiz ptijmi splatna 498 2425
L.2.  |Dariz pfijmii odloZend (+/-) 684
i Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-)
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim (+/-)
*+%  |Vysledek hospodaFeni za idetni obdobf (+/-)
* Cisty obrat za GSetni obdobi
Sestaveno dne / date of issue: 31.3.2023 Podpisovy zdznam statutdrniho organu u&etni jednotky:
Prévni forma i&etni jednotky / Legal form of the Company: PRO IDENTIFIKAignature of the Statutory executive:
akciova spolednost / joint-stock company FOR |DENTIEICATION
Predmét podniksini / Subject of business: Moore Audit CZ s.1.0.
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 a2 3 zivnostenského zikona / Ev. &islo opravnéni $99
production, trade and services not listed in appendices 1 to 3 of the Trade licensing ActKarolinska 661/4, Kdrlin

186 00 Praha 8
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« v v
PREHLED O PENEZNICH eMAN
TOCICH (CASH FLOW) 1CO 272 038 24
obdobi konéici k U Pergamenky {145/12
31.12.2022 170 00 Praha 7.
(v tisicich K&)

Obdobi do Obdobi do
31.12,2022 31.12.2021

P. Potatecni stav penéZznich prostiedki a pen&znich ekvivalentd 8 938 2218
Penéini toky z hlavni vdéleéné innosti (provozni &innost)

Z. Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 3708 7623

A.l.  |Upravy o nepen&zni operace 15289 15039

A.1.1, |Odpisy stalych aktiv 9675 9750

A.1.2. |Zmé&na stavu opravnych polozek a rezerv 93 4087

A.1.3. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv

A.1.4. |Vynosy z podili na zisku

A.1.5. |Nékladové a vynosové uroky 5521 1202

A.1.6. |Opravy o ostatni nepenéini operace

A Cisty provozni pen&ini tok pfed zménami pracovniho kapitélu 18 997 22 662

A2.  |Zména stavu pracovniho kapitilu -34518 -13 437

A2.1. |Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliSeni aktiv -37 137 -23 865

A.2.2. |Zmé&na stavu zavazki a Easového rozlifeni pasiv 5423 12319

A.2.3. |Zmé&na stavu zasob -2 804 -1891

A.2.4. |Zmé&na stavu kratkodobého finaniniho majetku

A.** |Cisty provezni pen&Zni tok pred zdan&nim -15 521 9225

A3 Vyplacené uroky -5631 -1202

A4 Ptijaté aroky 110

A.5.  |Zaplacena dafi z piijmi za béznou &innost -3319 -636

A.6. Ptijaté podily na zisku

A.*** |Cisty pen&2ni tok z provozni Cinnosti -24 361 7 387,
Penéini toky 7 investiéni Cinnosti

B.1. Vydaje spojengé s nabytim stalych aktiv -22 289 -10389

B.2. PHjmy z prodeje stalych aktiv 2

B.3. Z4phjeky a uvéry spiiznénym osobam

B.*** |Cisty pen&Zni tok z investi¢ni Cinnosti -22 289 -10 387
Pen&ini toky 7 finaninich &innosti

C.1.  |Zména stavu zavazki z financovani 40 750 9720

C.2.  |Dopady zmé&n viastniho kapitilu

C.2.1. |Pen&¥ni zvySeni zékladniho kapitalu

C.2.2. |Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spoleénikiim

C.2.3. |Dalsi vklady pengznich prostfedki spoleénik(

C.2.4. |Uhrada ztraty spolegniky

C.2.5. |Piimé platby na vrub fondi/vydaje Jiny VHML - platby

C.2.6. |Vyplacené podily na zisku

C.*** |Cisty pendZni tok z finan&ni &innosti 40 750 9720,

F. Cistd zména penéZnich prostiedkid a penéznich ekvivalentd -5 900/ 6 720

R. Konedny stav penéZnich prostfedkd a penéinich ekvivalenti 3038 8938

PRO IDENTIFIKAC!
FOR IDENTIFICATION
Moore Audit CZ s.r.o.
Ev. &islo opravnéni 599
Karolinska 661/4, Karlin

186 00 Praha 8
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Podpisovy zaznam statutamiho organu Ggetni jednotky nebo podpisovy zdznam
fyzické osoby, ktera je iidetni jednotkou:

e

Kategorizace igetni jednotky:

Mal4 dletni jednotka s povinnym auditem

Pfedmét podnikéni:

Cinnosti v oblasti informatnich technologif

Pravni forma igetni jednotky:

Akciova spole¢nost

Pozn:
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A. OBECNE UDAJE

A. 1. PREDMET CINNOSTI

Spole¢nost eMan a.s je akciovou spolednosti zapsanou do Obchodniho rejstifku u Méstského
soudu v Praze oddil B, vlozka 25330 dne 20. prosince 2004. Sidlo ucetni jednotky je Praha 7,
Holesovice, U Pergamenky 1145/12.

1CO: 272 03 824
Predmétem ¢innosti je:

= poskytovani software, poradenstvi v oblasti informaénich technologii, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly;

» vyyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spoleenskych véd.

Spole¢nost je mateiskou spolednosti ve skuping spoletnosti pod eMan as. se sidlem
U Pergamenky 1145/12, Praha 7 — HoleSovice, IC 272 03 824 (dale také ,,skupina®) a ptiloZena
Gletni zavérka je pfipravend jako samostatnd. Skupina nepodléhd povinnosti sestavovat
konsolidovanou ucetni zavérku dle &eskych i mezindrodnich ucetnich standardi.

A. 2. ZMENY V ZAPISE V OBCHODNIM REJSTRIKU

V roce 2022 doslo ke zmé&ndm v obchodnim rejstiiku oproti roku 2021.

V pritb&hu roku 2022 byl nahrazen &len dozoréi rady Michal Czinner, dat. nar. 9. prosince 1980,
trvale bytem Susilova 1510/13, Uhfinéves, 104 00 Praha 10, za nov¢ nastupujiciho ¢lenem Janem
Hanzalem, dat. nar. 22. prosince 1976, trvale bytem V biizkach 156, 251 66 Senohraby.

A. 3. VLASTNICKA STRUKTURA

K 31. prosinci 2022 je spole¢nost vlastnéna:

Seznam rozhodujicich akcionédft nebo spole¢niki Podil v procentech
Jifi Horyna 12,76
Jan Horyna 12,76
Michal Kosek 12,76
Tomé§ Cermak 12,76

A. 4. CLENOVE STATUTARNICH ORGANU K 31. PROSINCI 2022

Predstavenstvo

Piedseda piedstavenstva Maegr. Jifi Horyna
Clen pfedstavenstva Ing. Tomas Cermak
Clen predstavenstva Jan Horyna

Clen pfedstavenstva Bc. Michal Ko3ek
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Dozoréi rada
Clen dozor¢i rady Jan Hanzl

A. 5.0RGANIZACNI STRUKTURA

Spole¢nost mé interni organizacni strukturu.
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B. INFORMACE O POUZITYCH UCETNICH METODACH,
OBECNYCH ZASADACH A ZPUSOBECH OCENOVANI

B. 1.ZAKLADNI VYCHODISKA PRO SESTAVENI UCETNI ZAVERKY

PfiloZena udetni ziv&rka byla pfipravena podle zdkona &. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, a
navazujicich pfedpist pro Gcetnictvi podnikateli.

Ucetni zavérka je vypracovana na principu historickych cen.

B. 2.ZPUSOBY OCENOVANI A ODPISOVANI

Zpisoby ocefiovani a odpisovani, které spole¢nost pouZivala pfi sestaveni Gi¢etni zavérky na rok
2022, jsou nasledujici:

B. 2. 1. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny dlouhodoby majetek

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je vykdzan v pofizovacich cenach. Dlouhodoby
nehmotny a hmotny majetek vyrobeny ve spole¢nosti, pokud se aktivuje, je ocenén vlastnimi
néklady, které zahrnuji pfimé materidlové a osobni néklady a vyrobni reZii vztahujici se k vyrob¢
tohoto dlouhodobého nehmotného ¢i hmotného majetku.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku zvySuji jeho
pofizovaci cenu. Opravy a udrzba se G¢tuji do nakladi.

Dlouhodoby nehmotny majetek, zafazeny do 31.12.2019, jehoZ cena je vySsi neZ 60 tis. K¢, je
odepisovan metodou rovnomémych odpisii po dobu stanovenou zékonem o dani z pf{jmu pro
dlouhodoby nehmotny majetek.

Dlouhodoby nehmotny majetek, pofizeny od 1.1.2020, jehoZ cena je vy3si nez 1.000 tis. K&, je
odepisovan formou udetnich odpist na zakladé potizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti
pfislu$ného majetku.

Nehmotny majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je delsi neZ jeden rok a pofizovaci cena nepfevy3uje
1.000 tis. K& za polozku, je pln€ odepsan do nakladii v okamziku pofizeni.

Dlouhodoby hmeotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je vykazan v pofizovacich cenach, zahrnujicich cenu, za
kterou byl tento majetek pofizen, a naklady s jeho pofizenim souvisejici. V ptipadg, Ze zistatkova
hodnota dlouhodobého hmotného majetku pfesahuje jeho odhadovanou uZitnou hodnotu, je k
takovému majetku vytvofena opravna polozka.

Dlouhodoby hmotny majetek, jehoZ vstupni cena pfevysuje 40 tis K¢, je odepisovan metodou
rovnomémych odpist a doba odepisovani je rovna dob& stanovené zdkonem o dani z pi{jmu pro
dlouhodoby hmotny majetek.

Hmotny majetek s dobou pouzitelnosti del3i nez 1 rok, v cen& od 2 do 40 tis. K&, se zafazuje do
evidence dlouhodobého majetku a odepisuje se jako drobny majetek po dobu 36 mésici.

Hmotny majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je delsi neZ 1 rok a pofizovaci cena nepfevySuje 2 tis.
K¢ za poloZku, je plné odepsan do nakladl v okamZiku pofizeni.
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Pozemky a nedokonéené investice se neodpisuji.

B. 2. 2. Finanéni prondjem

Spole¢nost u¢tuje o najatém majetku tak, e zahrnuje leasingové splatky ve v&cné a asové
souvislosti do nakladi. V dobg, kdy je smlouva o najmu ukoncena a spole¢nost uplatni moZnost
odkupu, zafadi pfedmét do majetku v kupni cené.

B. 2. 3. Dlouhodoby financni majetek

Soudasti pofizovaci ceny cenného papiru a podilu jsou téZ néklady s pofizenim souvisejici,
napiiklad poplatky makléiim, poradciim, burzam. Souéasti pofizovaci ceny nejsou zejména iroky
z uverl na pofizeni cennych papird a podild a naklady spojené s drZzbou cennych papird.

K datu sestaveni ucetni zavérky se cena pofizeni majetkovych cennych papirlt v cizi méné
upravuje ocefiovacim rozdilem z pfecenéni majetku a zavazkda.

B. 2. 4. Zasoby
Spole&nost ocefiuje zasoby s vyjimkou zasob vytvofenych vlastni ¢innosti pofizovacimi cenami.
Z4soby vytvotené vlastni Einnosti se ocefiuji vlastnimi néklady.

Pofizovaci cena zasob zahrnuje néklady na jejich pofizeni vetn¢ ndkladii s pofizenim
souvisejicich (ndklady na pfepravu, provize atd.).

Vlastni vyrobky a nedokon¢end vyroba se ocefiuji skuteénymi vlastnimi naklady. Vlastni naklady
zahrnuji pfimé materialové naklady, ndklady na sluzby a také pomé&rnou €4st variabilnich a fixnich
nepfimych nékladi, které jsou pfi¢inné pfifaditelné k danému vykonu a vztahuji se obdobi
¢innosti.

B. 2. 5. Pohleddvky

Pohledavky se Giétuji ve své nominélni hodnoté, postoupené pohledavky v cené pofizeni. K datu
sestaveni Udetni zavérky se hodnota pochybnych pohledavek snizuje pomoci opravnych polozek
udtovanych na vrub nakladd, které jsou vrozvaze vykazovany ve sloupci korekce. Uketni
jednotka tvofi zakonné opravné polozky v souladu se zdkonem €. 593/1992 Sb., o rezervach. Dalsi
opravné polozky (G¢etni) nejsou tvofeny.

B. 2. 6. Devizové operace
Spoleénost pouZiva pro pfepodet majetku a zavazki v cizi méné€ na CZK aktudlni kurzy CNB
v okamziku pofizeni majetku ¢i vzniku zdvazku.

Realizované kursové zisky a ztraty se u¢tuji do vynost nebo do nékladi b&Zného roku. K datu
sestaveni Uletni zavérky se majetek a zavazky vcizi mén€ piepocitdvaji kurzem CNB
k 31.12.2022 a jako realizované se u¢tuji do nakladt ¢i vynosi kursové rozdily vzniklé na
finanénich uétech skupin 21, 22, 25 a 26. Nerealizované kursové zisky se ke dni uetni zavérky
uétuji do finanénich vynost. Nerealizované kursové ztraty se Gc¢tuji ke dni ucetni zavérky do
finan¢nich nakladd.

B. 2. 7. Viastni kapitil

Z#kladni kapital spole¢nosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiku Krajského soudu.
Piipadné zvySeni nebo sniZeni zakladniho kapitdlu na zdklad& rozhodnuti valné hromady, které
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nebylo ke dni G€etni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu.

B. 2. 8. Cizi zdroje

Spolednost vytvati rezervy a rizika v pfipadech, kdy lze s vysokou mirou pravd€podobnosti
stanovit titul, vy3i a termin plnéni pti dodrZeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. V poloZce jiné zadvazky
se vykazuji také hodnoty zji§téné v diisledku ocenéni finanénich derivatd redlnou hodnotou.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k uvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za
kratkodobé zavazky k tivérovym institucim se povaZuje i ¢ast dlouhodobych zavazki k Giv€rovym
institucim, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

B. 2. 9. PouZiti odhadit

Sestaveni ucetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spole¢nosti pouZivalo odhady a pfedpoklady, jeZ
maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkt k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi
vynost a nakladd za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady
na zéklad® viech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicménég, jak vyplyva z podstaty
odhadu, skute&né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadii odliSovat.

B. 2. 10. Dari 7 pFijmi

Naklad na dan z ptijmii se po&itd za pomoci platné datiové sazby z tcetniho zisku zvySeného nebo
sniZeného o trvale nebo dodasné dafiové neuznatelné naklady a nezdatiované vynosy (napf. tvorba
a zhétovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi GCetnimi
a dafiovymi odpisy atd.). Déle se zohledfiuji poloZzky snizujici zdklad dan& (dary), od¢itatelné
polozky (dafiova ztrata, naklady na realizaci projekt vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pf{jmil.
OdloZena datiovd povinnost odrazi dafiovy dopad pfechodnych rozdili mezi zistatkovymi
hodnotami aktiv a pasiv z hlediska G&etnictvi a stanoveni zakladu dan€ z pfijmu s pfihlédnutim k
obdobi realizace.

B. 2. 11. Uétovdni vynosii a nikladii

Vynosy a néklady se udtuji Gasové rozliSené, tj. do obdobi, s nimZ v&cné i Casové souviseji.
Spole¢nost uétuje na vrub nakladd tvorbu rezerv a opravnych poloZek na kryti v3ech rizik, ztrat a
znehodnoceni, které jsou ke dni sestaveni Gi¢etni zavérky znamy. Spole¢nost uctuje o vynosech ze
sluzeb v okamziku, kdy je zakaznikovi dodana sluZzba. Vynosy fakturované dopfedu jsou
spole¢nosti ¢asové rozlifované po dobu, se kterou vécné a asové souvisi. O vynosech z prodeje
zbozi se Uétuje v den dodéni zbozi zdkaznikovi.

B. 2. 12, Ndsledné uddlosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni uletni zav&rky, je
zachycen v Uletnich vykazech v pfipad®, Ze tyto uddlosti poskytly dopliiujici informace o
skutenostech, které existovaly k rozvahovému dni. V ptipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a
dnem sestaveni ticetni zavérky doslo k vyznamnym udéalostem zohlediujicim skuteénosti, které
nastaly po rozvahovém dni, jsou diisledky t&chto udalosti popsany v ptiloze uCetni zavérky, ale
nejsou zauétovany v ucetnich vykazech.
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C. DOPLNUJICIi INFORMACE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A
ZTRATY
C. 1. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK (v tis. K&)
Poéitacovy | Ocenitelna Jiny dl. Celkem
software prava nehmotny
majetek

PofFizovaci cena:
Stavkl 1. 2022 45.510 5 208 45.723
PiirGstky
Prevody
Ubytky 6.122 48 6.170
Stav k31. 12. 2022 39.388 5 160 39.553
Opravky:
Stavkl 1. 2022 27.282 5 208 27.495
Rocni odpis 8.629 8.629
Vyfazeni majetku 6.122 48 6.170
Opravné polozky 4.058
Stav k31. 12. 2022 33.847 5 160 34.012
U&etni ziistatkové hodnoty: 5.541 0 0 5.541
Stav k 31. 12. 2021 14.170 0 0 14.170

Vroce 2022 byly odpisy dlouhodobého nehmotného majetku, zictované do naklada

ve v¥§i 8.629 tis. K¢.

Déle byla v minulém zdafiovacim obdobi vytvofena opravna polozka ve vysi 4.058 tis. K&
k nehmotnému majetku softwaru Minialarm z didvodu poklesu uZitné hodnoty z titulu niZ8i
predpokladané prodejni ceny nehmotného majetku. Tato opravna poloZka byla pro rok 2022

zachovana.

Spole¢nost v oblasti nehmotného majetku — pocitatovy software — s ohledem na charakter

aktivovaného plnéni rozlisuje ocenéni na ¢ast vyvojovou a SW.

Inv. Nazev Brutto — zag. Brutto-konec Netto — zac. Netto — konec
&slo obdobi obdobi obdobi obdobi
100003 ISJ{;"“% 2Ll 46 0 0 0
100004 Redminé -SW 3.263 3.263 2.447 1.632
Redmine - VYvoj 10.898 10.898 3.050 1.017
Informacni systém
100005 OCR - SW 5.652 0 0 0
100009 | Smartspace 422 0 0 0
aplikace - Vyvoj
100010 | Minialarm - 19.306 19.306 9.058 4.529
Vyvoj
100011 |PeopleMan - 4.796 4,796 2.878 1.919
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V{voj
PeopleMan — SW 1.005 1.005 754 503
100012 | SmartOffice — SW 117 117 39 0

C. 2. NEDOKONCENY DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK (v tis. K¢)

Projekt - nazev e dptaéniho Brutto — za¢. obdobi | Brutto — konec obdobi
projektu
Prototyp
decentralizovaného |CZ.01.1.02/0.0/0.0/19
zabezpecovaciho _262/0020354 10.217 14271
systému.
VaV
automatizovanych
pokladena | #0L1020.0/0.0720 1.494 9.740
piisluSenstvi pro -
gastroprovoz

Spole¢nost eviduje nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek v souvislosti s probihajicimi
dotaénimi projekty (podrobn&ji v &asti C.28). Ocekdvané dokonceni projekti je planovano
vr. 2023.

C. 3. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK (v tis. K&)

Pozemky Stavby Stroje a Jiny dl. hm. Celkem
zafizeni majetek

PoFizovaci cena:
Stavkl 1 2022 8.488 8.488
Pfirtstky 2.473 2.473
Prevody 3.229 3.229
Vyfazeni
Stavk 31. 12. 2022 7.732 7.732
Opravky:
Stavk 1l 1. 2022 6.849 6.849
Roéni odpis 1.046 1.046
Vyfazeni majetku 3.229 3.229
Opravy min. let
Stavk 31. 12. 2022 4.666 4.666
Uéetni ziistatkové hodnoty: 3.066 3.066
K31 12. 2021 1.639 1.639

Vroce 2022 byly odpisy dlouhodobého hmotného majetku, zuctované do nékladd
ve vysi 1.046 tis. K¢&.
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C. 4. DLOUHODOBY FINACNI MAJETEK

C. 3. 1. Spolelnosti s rozhodujicim vlivem

Jméno spole¢nosti, | Podil na | Cena pofizeni | Ocefiov | Ocenénik 31. 12, | Finan¢ni
sidlo, zemé zakl. aci 2022 Vynos
kapitalu rozdil rok 2022
v %
eMan Solutions o 266.166 USD
LLC 50% | 50000USD | 0 | 6o19600czk | °
Legend hasits.r.o. | 100% | 50.000 CZK 0 84.000 CZK 0
eMan Alfa s.r.o. 100% | 10.000 CZK 0 43.000 CZK 0
eMan Beta s.r.o. 100% | 10.000 CZK 0 34.000 CZK 0
eMan 100 % 10.000 CZK 0 34.000 CZK 0
Technologies s.r.o. )
eMan 100 % 10.000 CZK 0 34.000 CZK 0
Development s.r.o.
Zenplanto s.r.o. 70 % 35.000 CZK 0 107.306 CZK 0
zl\;lan Innovations 50% | 2.540.000 CZK 0 2.540.000 CZK 0
BrightVibe s.r.o. 100% | 20.000 CZK 0 20.000 CZK 0
C. 3. 2. Spoleénosti s podstatnym viivem
Jméno spoleénosti, | Podil na | Cena pofizeni | Ocefiovaci Ocenéni Finanéni
sidlo, zemé& zakl. rozdil k 31.12.2022 | vynos rok
kapitalu 2022
v %
Repeato s.r.o. 33% | 120.250 CZK 0 2.490.250 CZK 0
" . 4.848.700
Hardwario a.s. 7.7% C7K 0 4.848.700 CZK 0
4.968.950
CELKEM C7ZK 0 4.968.950 CZK 0
C. 5. ZASOBY

K 31. 12. 2022 eviduje spoletnost zasoby v celkové hodnote 8.719 tis. K& (k 31. 12. 2021:
5.915 tis. K&), které piedstavuje nedokoncena vyroba.

Spole&nost nevykazuje nepotfebné a nepouZzitelné zasoby.

Priloha k 31.12.2022 8



eMan a.s.

C. 6. OSTATNI DLOUHODOBE POHLEDAVKY A ODLOZENA DAN

Dlouhodobé pohledavky s dobou splatnosti déle nez 1 rok byly ve vysi 14.755 tis. K¢ vykazany
v roce 2021. V roce 2022 byly pievedeny do kratkodobych pohledavek.

C. 7. KRATKODOBE POHLEDAVKY

Obvykla doba splatnosti pohledavek dle smluv je ve spolegnosti stanovena na 30 dnfi. Kratkodobé
pohledavky z obchodnich vztaht &inily k 31. 12. 2022 celkem 84.596 tis. K¢ (k 31.12. 2021:
53.513 tis. K¢).

C. 6. 1. Pohleddvky po lhité splatnosti v tis. K¢

Doba po splatnosti r. 2022 r. 2021
Po splatnosti 0 — 30 dni 19.342 4.892
Po splatnosti 31 — 60 dnii 6.674 18
Po splatnosti 61 — 90 dnti 3.756 141
Po splatnosti 91 — 180 dnti 7.127 681
Po splatnosti nad 181 dnti 121 60
Celkem pohledavky po splatnosti 37.020 5.792

C. 8. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK

Stav valutovych prostfedkii spole¢nosti v hotovosti piepocteny platnym kurzem CNB
k 31. 12. 2022 ¢ini 0 tis. K¢ (r. 2021: 0 tis. K¢&).

Stav korunovych prostiedki v hotovosti k 31. 12. 2022 &ini 19 tis. K& (r. 2021: 305 tis. K¢).

Stav devizovych prostiedkii spolenosti na b&Znych tdtech ptepocteny platnym kurzem CNB
k 31. 12. 2022 ¢&ini 8.633 tis. K& (r. 2021: 8.633 tis. K&), rozpis podle jednotlivych mén:

Meéna rok 2022 rok 2021 rok 2021 rok 2021
cizi ména v K¢ cizi ména v K¢
EUR 18 tis. EUR | 391 tis. K& | 80 tis EUR | 1.985 tis. K&
USD 13 tis. USD | 304 tis. K& | 37 tis. USD | 805 tis K&
GBP - -

C. 9. CASOVE ROZLISENI AKTIVA

Naklady ptistich obdobi obsahuji predeviim &astky pojistného a predplatného, které jsou

ttovany do ndkladii obdobi, do kterého vécné a Casove prislusi.
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C. 10. VLASTNI KAPITAL

Z4kladni kapital spole¢nosti je 3.920 tis. K¢&. (v r. 2021: 3.920 tis. K¢).

Piehled zmén na uétech vlastniho kapitalu (v tis. K¢):

Pocet akcii (ks) Zakladni Emisni aZio Ostatni
kapital kapitalové fondy

Zistatek k 1. 1. 2022 1.960.000 3.920 46.718 0
Zvvseni r. 2022
Snizeni r. 2022
Zustatek k 31.12.2022 1.960.000 3.920 46.718 0
Zvvseni r. 2021 1.960.000 3.420 46.718
SniZeni r. 2021
Zistatek k 31. 12. 2021 1.960.000 3.920 46.718 0

Spolegnost v ugetnim obdobi 2022 nevyplacela dividendy. Zisk roku 2021, ve vysi 5.198 tis. K&,
byl na zaklad& rozhodnuti valné hromady ze dne 16. 06. 2022 pfeveden na ti¢et nerozd€lencho
zisku minulych let.

Neuhrazena ztrata minulych let k 31. 12. 2022 €ini 9 tis. K&, nerozdéleny zisk minulych let &ini
6.476 tis. K&, vysledek hospodafeni b&Zného Ggetniho obdobi je ve vysi 2.526 tis. K&.

C. 11. ZAKONNY REZERVNI FOND

Spole¢nost zdkonny rezervni fond netvofi.

C. 12. OSTATNI FONDY ZE ZISKU

Spoleénost ostatni fondy ze zisku netvofi.

C. 13. REZERVY

V roce 2022 byla k rozvahovému dni vytvofena rezerva na DPPO 2022 ve vysi 498 tis. K¢.
Spole¢nost za rok 2022 uhradila zalohy na dafi z pf{jmu pravnickych osob ve vysi 1.503 tis. K&.
V rozvaze na strané pasiv tak na f. B.2. neni vykédzéan zistatek rezervy na DPPO k 31. 12. 2022.
Castka ve vysi 1.368 tis. K&, ktera predstavuje rozdil mezi zjisténou datiovou povinnosti na dati
z pHijmi pravnickych osob, zaplacenych zaloh na dati z pifjmi pravnickych osob a naroku na
vraceni DPH za 12/2022 je vykazana na strang aktiv na f. C.11.2.4.3 Stat datlové pohledavky.

C. 14. DLOUHODOBE ZAVAZKY A ODLOZENY DANOVY ZAVAZEK

Spole¢nost k 31. 12. 2022 eviduje odloZeny datiovy zavazek ve vysi 684 tis. K& (31. 12. 2021:
0 tis. K&), ktery vznikl z dogasnych rozdili, vzniklych zanctovanim vystavenych, ale v roce 2022
neuhrazenych smluvnich pokut.
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C. 15. KRATKODOBE ZAVAZKY

Obvykla doba splatnosti zdvazkii dle smluv ¢ini 14 dni. Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht
¢ini k 31. 12. 2022 celkem 32.375 tis. K¢& (r. 2021: 23.023 tis. K¢&).

Kritkodobé ziavazky po splatnosti

Doba po splatnosti | r. 2022 r. 2021
Po splatnosti 1 — 30 dnil 13.548 1.315
Po splatnosti 31 — 60 dntt 0 164
Po splatnosti 61 — 90 dnii 0 5
Po splatnosti 91 — 180 dnti 0 1
Po splatnosti nad 181 dna 0 28
Celkem zavazky po splatnosti 13.548 1.513

C. 16. BANKOVNI UVERY A VYPOMOCI

C. 15. 1. Krdatkodobé bankovni uvéry a zdpujcky (v tis. Ké):

r. 2022 r. 2021
Bankovni uvéry - -
Kontokorentni €ty 75.000 33.353
Finanéni vypomoci - -
Kratkodobé tivéry celkem 75.000 33.353

Bankovni Givéry jsou zaji§tény pohledavkami.

C. 15. 2. Dlouhodobé bankovni uvéry a zdpujcky (v tis. K¢):

r. 2022 r. 2021
Bankovni uvéry 8.129 9.026
Kontokorentni acty 0 -
Finan¢ni v{pomoci 0 -
Dlouhodobé uvéry celkem 8.129 9.026

Naklady na troky vztahujici se ke kratkodobym i dlouhodobym bankovnim Gvériim a vypomocim
¢inily 5.631 tis. K¢.

Dlouhodobé splatky bankovniho tvéru (splatnost nad 1 rok) ve vysi 7.203 tis. K¢ jsou uvedeny
v rozvaze jako dlouhodoby zavazek (r. 2021: 8.129 tis. K<)

- Kratkodobé splatky bankovniho uvéru (splatnost do 1 roku) ve vysi 926 tis. K& jsou
pievedeny na kratkodobé bankovni Gvéry (r.2021: 897 tis. K<)

Poskytnuty bankovni investiéni uvér je zajistén nehmotnym majetkem - SW Minialarm.
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C. 17. CASOVE ROZLISENI PASIVA

Vydaje ptistich obdobi a dohadné polozky zahrnuji pfedevsim sluzby a vyuctovani, které jsou
uétovany do nakladd v obdobi, se kterym vécné a Casove souvisi.

C. 18. CASOVE ROZLISENI PASIVA

Vydaje pfistich obdobi a dohadné polozky zahrnuji pfedevsim sluzby a vyaCtovani, které jsou
uétovany do nakladi v obdobi, se kterym v&cné a Casove souvisi.

C. 19. PRIPADNE ZAVAZKY

Ve spolednosti neexistuji zavazky (pendZni a nepen€Zni povahy), které nejsou vykazany
V rozvaze.

Spolednost nema zavazky po splatnosti viiéi Spravé socidlnitho zabezpeleni, zdravotnim
pojistovnam a Finanénimu tfadu.

C. 20. OSOBNI NAKLADY

Primérny pofet zaméstnanci spolecnosti a souvisejicich osobnich nakladi Cinil (v tis. K<)

r. 2022 r. 2021

Celkovy podet | Celkovy pocet

zaméstnanct zaméstnancu
Primérny pocet 61 52
zaméstnancl
Mzdy 52.446 36 858
Socialni zabezpefeni 12.379 8.755
Zdravotni pojisténi 4.711 3.306
Zakonné socialni naklady 368 241
Ostatni socialni naklady 327 143
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C. 21. VYNOSY A NAKLADY MIMORADNE SVYM OBJEMEM NEBO PUVODEM

Sluzby (v tis. K¢):

r. 2022 r. 2021
Poradenské, IT sluzby 141.414 134.835
Utetnictvi 1.245 1.474
Pravni a datlové sluzby 2.633 2.393
Sprava budovy, ndjem 5.040 4.964
Ostatni sluzby 16.752 12.849
Celkem 167.084 156.515

Naklady v podobg sluZeb €ini k datu uetni zavérky 167.084 tis. K& (r. 2021: 156.515 tis. K&).,
ztoho 141.414 tis. K& (r. 2021: 134.835 tis. K&) piedstavuji naklady na zajisténi odbornych
kapacit v oblasti IT poradenstvi, vyvoje a spravy pro plynuly chod spole¢nosti a dosaZeni jejiho
hlavniho smyslu existence.

Castka 5.040 tis. K& (r. 2021: 4.964 tis. K&) ptedstavuje naklady v podob& prondjmu a spravy
budovy, kde jsou umistény kancelafe a provozovna spolecnosti.

Zbyla &ast ostatnich sluZeb souvisi mimo jiné s provozem spoleénosti, marketingovou
reprezentaci a personalnim zajiSténim.

Ostatni provozni vynosy a ostatni provozni naklady (v tis. K¢):

r. 2022 r. 2021
Ostatni provozni vynosy 30.392 14.537
Ostatni provozni nédklady 1.103 596

Nejvyznamnéj$i poloZka ostatnich provoznich vynosd je tvofena vyplacenymi naroky z titulu
dota¢nich projektd ve vysi 25.870 tis. K& (r. 2021: 14.425 tis. K&). Zbyla Cast sestava z hodnoty
smluvnich pokut a ostatnich provoznich vynosi rezijni povahy.

Hodnota ostatnich provoznich nakladi se sklada pfedevsim z hodnoty darti ve vysi 546 tis. K&
(r. 2021: 220 tis. K&) a ndkladii na pojisténi, tj. 358 tis. K¢ (r. 2021: 300 tis. K¢&)
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Finan¢ni vynosy a finan¢ni ndklady (v tis. K¢&):

r. 2022 r. 2021
Vynosove uroky 110 0
Nakladové aroky 5.631 1.202
Kurzové zisky/ztraty 894/528 160/333
(v);rt;t:yi /f::ljf;lnyl 894/627 309/407

Nejvyznamn&j$i poloZku finanéniho charakteru tvoii néklady na bankovni financovani formou
dlouhodobého véru a dvou kratkodobych bankovnich uvért v celkové vysi 5.631 tis. K&
(r. 2021: 1.202 tis. K<)

C. 22. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Transakce se spfiznénymi stranami byly schvaleny valnou hromadou.

C. 22. 1. Podrobny rozpis pujcek, pFiznanych zdruk, poskytnutych zdloh a dalSich vyhod
poskytnutych soucasnym a byvalym &leniim statutdrnich, dozorcich a vikonnych orgdnii (v tis.
Ké):

Clenové statutarnich orgént obdrZeli plnéni v rAmci pracovn&pravnich vztaht.

C. 22. 2. Vzdjemné obchody mezi spolenostmi ve skupiné

Pohled4vka za spol. Repeato s.r.o. ve vysi 454 tis K¢., IC 09209581 z titulu poskytovéni IT sluZeb
pii vyvoji aplikace.

Pohledéavka za spol. Legend has it s.r.o. ve vysi 2.163 tis. K¢, IC 07708513 z titulu poskytovani
IT sluzeb pfi vyvoji aplikace.

Pohledévka za spol. eMan Innovations a.s. ve vysi 571 tis K&., IC 14260719 z titulu poskytovani
marketingovych a IT sluzeb.

Pohledavka za spol. eMan Solutions LLC ve vysi 760 tis K¢&., z titulu poskytovani IT sluZeb.

Pohledavka za spol. Zenplanto s.r.0. ve vy$i 5.874 tis K¢, IC 07214987 z titulu dod4ni a instalace
zakladniho HW pro sestaveni vyrobni linky.

C. 23. UDALOSTI PO DATU UCETNI ZAVERKY

Po datu udetni zavérky nedoslo k udalostem, které by ovlivnily vysledky hospodafeni b&Zného
ucetniho obdobi.

Vedeni spole&nosti zvaZilo potenciondlni dopady valky na Ukrajiné na své aktivity a podnikéni a
dospélo k zavéru, Ze nemaji vyznamny vliv na pfedpoklad nepfetrZitého trvani spolecnosti.
Vzhledem k tomu byla Ggetni zavérka k 31. 12. 2022 zpracovéana za pfedpokladu, Ze spole¢nost
bude nadale schopna pokragovat ve své Einnosti.
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C. 24. PRONAJEM MAJETKU

Utetni jednotka nepronajima sviij vlastni majetek.

C. 25. ZAVAZKOVE VZTAHY KRYTE VECNYMI ZARUKAMI

Pohledavky ani zavazKky spole€nosti kryté vécnymi zarukami nejsou.

C. 26. DROBNY NEHMOTNY A HUOTNY MAJETEK NEUVEDENY V ROZVAZE

Spoleénost neeviduje drobny nehmotny a hmotny majetek neuvedeny v rozvaze.

C. 27. CIZI MAJETEK

Spoleénost neeviduje v podrozvahovém téetnictvi Zadny cizi majetek.

C. 28. PRIJATE DOTACE NA PORIZENI DL. MAJETKU A PROVOZNI UCELY

1. Na zakladé rozhodnuti o poskytnuti dotace &.j. MPO 261007/20/61200/742 v ramci Vyzvy
APLIKACE - VYZVA VII. Prioritni osy PO-1 ,,Rozvoj v§zkumu a vyvoje pro inovace®, byla
spolednosti schvélena dotace na financovani projektu — ,,Aplikace eMAN®, registratni Cislo
CZ.01.1.02/0.0/0.0/19_262/0020354 ve vysi 42.956 tis. K& Planované ukonceni projektu je
datovano k 31. 05. 2023. Za rok 2022 bylo rozhodnuto o vyplaceni odpovidajici ¢asti dotace za
3-4. etapu projektu ve vysi 13.368 tis. K¢.

5. etapa projektu bude ukonéena k 31. 05. 2023, nicméné v dobé zpracovani Ucetni zavérky dosud
neni znama hodnota uznana spravnim organem, a proto v souvislosti s vynaloZenymi vydaji v r.
2022 je odekéavéna ¢astka vyplaty dotace ve vysi 3.183 tis. K&, ktera je v u€etnictvi vedena formou
dohadné polozky aktivni.

Dotace je vyplacena zpétn&, na ziklad& jiZ realizovanych zpisobilych vydaji doloZenych
pHisludnymi G&etnimi a jinymi doklady.

Datum zahajeni projektu: 15. 01. 2020

Datum ukongeni projektu, dosaZeni uéelu dotace: 31. 05. 2023

Dotace byla poskytnuta na za u¢elem ziskdvani novych znalosti potfebnych pro vyvoj novych
produktii, materiali, technologii a sluZeb prostfednictvim realizace projekti primyslového
vyzkumu a experimentalniho vyvoje.

Cil projektu: Prototyp decentralizovaného zabezpe€ovaciho systému.

2. Na zakladé rozhodnuti o poskytnuti dotace &.j. MPO 629712/21/61200/2125 v rdmci
Vyzvy APLIKACE - VYZVA VIIL Prioritni osy PO-1 ,,Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace®,
byla spoletnosti schvalend dotace na financovani projektu — ,Aplikace eMAN - VaV
automatizovanych pokladen a pfisluSenstvi pro gastroprovoz®, registralni Cislo
CZ.01.1.02/0.0/0.0/20 321/0024871 ve vysi 43.039 tis. K¢. Planované ukonceni projektu je
datovano k 31.05.2023. Za rok 2022 bylo rozhodnuto o vyplaceni odpovidajici ¢asti dotace za 1-
2.etapu projektu ve vysi 17.095 tis. K¢&.

Priloha k 31.12,2022 15



eMan a.s.

3. etapa projektu bude ukonéena v r. 2023, nicméné v souvislosti s vynaloZenymi vydaji v r. 2022
je otekavana &astka vyplaty dotace ve vysi 1.736 tis. K¢, kterd je v Gcetnictvi vedena formou
dohadné polozky aktivni.

Dotace bude vypldcena zp&tng, na zakladé jiz realizovanych zpisobilych vydaji doloZenych
piisluinymi G¢etnimi a jinymi doklady.

Datum zahajeni projektu: 01. 02. 2021

Datum ukongeni projektu, dosaZeni u¢elu dotace: 31. 05. 2023

Dotace byla poskytnuta na za G¢elem ziskavani novych znalosti potfebnych pro vyvoj novych
produktli, materialii, technologii a sluZeb prostfednictvim realizace projektli primyslového
vyzkumu a experimentalniho vyvoje.

Cil projektu: 3 prototypy dohromady tvotici celkem automatizovaného pokladniho systému
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Zprava nezavislého auditora pro akcionare spoleénosti

eMan a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ugetni zavérky obchodni spole¢nosti eMan a.s. (dale také ,Spoleénost")
sestavené na zakladé& Ceskych U&etnich pfedpis(l, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2022, vykazu
zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a pfehledu o pené&znich tocich za rok konéici
31. prosince 2022 a pfilohy této ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouZitych podstatnych uéetnich
metod a dal§i vysvétiujici informace. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bod& A. piilohy této Gdetni
zaveérky.

Podle na8eho nazoru ugetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti eMan a.s.
k 31. prosinci 2022 a nakladi a vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokl za rok kongici
31. prosince 2022 v souladu s &eskymi U¢etnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné dopinéné a upravené
souvisejicimi aplikacnimi doloZzkami. NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji
popséana v oddilu Odpovédnost auditora za audit t¢etni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickym kodexem piijatym Komorou auditorii Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a spinili
jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpislt. Domnivame se, Ze dlikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostate€ny a vhodny zaklad pro vyjadreni nageho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro&ni
zpravé mimo Ucéetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo
Spoleénosti.

Nas vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je v8ak souc¢asti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem U&etni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialinim) nesouladu s G¢etni zavérkou & s nasimi
znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi b&hem provadéni auditu Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly
ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislu§nymi pravnimi predpisy.
Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich predpisil na formalni
nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality),
tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych poZadavku by bylo zplsobilé ovlivnit isudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.
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Na zakladé provedenych postup(l, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, ze

o ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jeZ jsou t&z pfedmétem zobrazeni v Géetni zavérce,
isou ve v8ech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s ucetni zavérkou a
e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piredpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkll a povédomi o Spole&nosti, k nimz jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidini) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupll jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materiaini) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady Spoleénosti za uéetni zavérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni GCetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Eeskymi GCetnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni OZetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiaini) nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani (cetni zavérky je pfedstavenstvo Spole&nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Gcetni zavérky zaleZitosti, tykajici
se jejiho nepfetrziteho trvani a pouZiti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Géetni zavérky,
s vyjimkou pfipadd, kdy pfedstavenstvo planuje zrudeni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji &innosti,
resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem ugetniho vykaznictvi ve Spoleénosti odpovida dozorgi rada.

Odpovédnost auditora za audit tcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Priméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vy$e uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v uc¢etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvodl nebo chyb a povaZzuji se
za vyznamné (materiaini), pokud |ze reainé predpokladat, Zze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé ucetni zavérky na jejim zaklade piijmou.

Pii provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatiovat b&hem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

¢ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti uc¢etni zavérky zpisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v dlsledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materiéini) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soudasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Gmysina opomenuti, nepravdiva prohladeni
nebo obchazeni vnitinich kontrol piedstavenstvem.

e  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na G&innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych U€etnich pravidel, pfiméfenost provedenych Ucéetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spoleénosti uvedlo v piiloze ucetni zavérky.

o Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dilkazni informace existuje vyznamna
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(materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spole¢nosti nepietrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze Gcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicmén& budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to,
zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery vede k v&rnému

zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozorél radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu uginili, véetné zjist&nych

vyznamnych nedostatk(i ve vnitfnim kontrolnim systému.
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