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1. Uvodni slovo predsedy pfedstavenstva

Vazeni akcionafi, obchodni partnefi a zaméstnanci,

vitame vas v Uvodu nasi vyroéni zpravy, ktera sumarizuje udalosti roku

nich posileni a odhodlani k dal§imu riistu.

2023. Ten pro nas byl v mnoha ohledech velkou vyzvou. Nicméné s
radosti miZu konstatovat, Ze jsme tézkosti zvladli s pfehledem a vysli z

Minuly rok pfedstavoval fadu pfekazek, od ekonomickych turbulenci po

neustalé zmény v oblasti informaénich technologii. Diky nasi schopnosti
adaptovat se a inovovat jsme vSak dokazali udrZet stabilitu a prosperitu naseho podnikani.
Rok 2023 byl kligovym obdobim pro stabilizaci naSich procesii a nastaveni efektivni

strategie zamérené na zlepSeni vykonnosti.
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V této souvislosti bych rad zdaraznil nasi firemni filozofii: ,Abyste mohli riist, vZdycky musite
inovovat.“ Tento pfistup nas vede tfeba k integraci umélé inteligence do nasSich procesi a
strategii, coZ nam umoZiiuje transformovat kazdy aspekt naSeho podnikani. Jak ukazuji
nase zkusenosti, z trendll se stava seriézni byznys, a pravé nase investice do Al se stala
dalezitym kamenem nasi schopnosti nejen pieZit, ale i prosperovat v naroéném prostredi IT
odvétvi. Planujeme Al jesté vice zaélenit do nasich projekti, coZ nam umoZni nejen
efektivné reagovat na aktualni vyzvy, ale také aktivn& formovat budoucnost naeho odvétvi
a udrzet se v Cele inovaci.

Jsme vdééni, Zze se nam b&hem tohoto roku podaiilo ziskat nové klienty a zaznamenat rist
jak ve vykonnosti, tak v zisku. Nase vyrocni zprava nejen sumarizuje nase vysledky, ale
také reflektuje odhodlani a silu naseho tymu, kiery &elil vyzvam s neochvéjnym respektem
a profesionalitou.

Dé&kujeme vam viem, nasim akcionafim a partneriim, za vasi trvalou divéru a podporu v
naro&nych asech a piejeme vam, aby leto$ni rok pfinesl jesté vice Gsp&chil a pfileZitosti.

S uctou

Jifi Horyna
CEO a piedseda piedstavenstva

2. Zakladni udaje o spolecnosti

Nazev spolecnosti: Pravni forma:
eMan a.s. Akciova spolecnost
Sidlo spolecnosti: Obchodni rejstrik:
U Pergamenky 1145/12, 170 00 Praha 7, Spoleénost eMan s.r.o. je zapsana v
Ceska republika obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského
&0 soudu v Praze oddil C, vlozka 104209.
27203824 Datum vzniku:

. 20. prosince 2004
DIC:
CZ27203824 Rozhodujici pfedmét ¢innosti:

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
prilohach 1 az 3 Zivhostenského zakona
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2.1 Statutarni organ — predstavenstvo

Mgr. JIRI HORYNA — pfedseda pfedstavenstva a CEO
Bc. MICHAL KOSEK - &len piedstavenstva
JAN HORYNA — &len pfedstavenstva

Ing. TOMAS CERMAK — &len pfedstavenstva

2.2 Dozorci rada

JAN HANZL - ¢len dozoréi rady

2.3 Organizacni struktura spole€nosti

Spole&nost ma interni organizaéni strukturu.

OBRAZEK 1: Grafické znazornéni interni organizacni struktury
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3. Vyvoj ¢innosti spole€nosti v roce 2023

3.1 Hlavni ekonomické ukazatele za rok 2023

V roce 2023 zaznamenala spole¢nost eMan a.s. obrat v celkové vysi 254,4 mil. korun. To znamena
oproti roku 2022 pokles o 1,9 procenta. Ukazatel EBITDA, tedy zisk pfed uroky, daneémi, odpisy a
amortizaci, dosahl 25,7 mil. korun. Po odeéteni trok( a odpisd pak firma vykazala hospodaisky
vysledek pfed zdanénim v hodnoté 10,4 mil. K&.

TAB.: Hospodaiské vysledky 2020-2023 (v mil. K¢.)

2023 2543 257
2022 259,3 18,6
2021 2243 22,8
2020 175,3 12,6
2019 167,0 12,0

GRAF: Vynosy v letech 2017 - 2023 a vyhled na obdobi 2024 - 2026
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3.2 Technologicky holding, investi¢ni fond eMan Innovations,
investi¢ni aktivity

V uplynulém roce byl i dale budovan technologicky holding spole¢nosti eMan, ktery ke konci roku
2023 zahrnoval nasledujici firmy:

“mnn / Zenplanto hig-é.!?-l: Senfina

INNOVATIONS

L
1
.

=STIS T?Iztgital % HARDWARIO repeato

e eMan Innovations je technologicky venture kapitalovy fond, ktery se zaméfuje na Ceske i
mezinarodni technologické projekty s globalnim potencialem.

e Zenplanto se soustifedi na produkci zbozi a sluzeb spojenych s konopim. Vyrabi léCebné
konopi ve vlastni moderni péstirné s licenci od Statni astav pro kontrolu IéCiv (SUKL).
Vedle toho nabizi dopliiky stravy a kosmetiku s obsahem CBD.

Legend Has It se zaméfuje na propojeni her a Al technologii.
Senfina Labs se zabyva obchodni ¢innosti v oblasti drogistického a jiného
rychloobratkového zbozi.

¢ Estis nabizi inovativni fe$eni energetickych potfeb municipalit a firem prostrednictvim
vyvoje, nasazeni a provozu pokrocilého informaéniho systému pro energeticky
management.

e Tasty Capital je investiéni ,pre-seed vehikl*, ktery podporuje technologicke projekty v rané
fazi vyvoje.

Hardwario vyviji elektronicka zatizeni pro primyslovy ,internet véci® (loT).
Repeato je inovativni aplikace pro vyuku hudby.

3.3. Obchodni aktivity

V roce 2023 jsme svou pozornost soustfedili primarné na zachovani a rozvijeni spoluprace se
stavajicimi velkymi klienty, mezi které patfi €SOB, Cendis, E.ON, Volkswagen, PPL, Skoda Auto,
ABB nebo Respect Online, a zaroven na diverzifikaci portfolia.

Zaroveh jsme viak zahdjili spolupraci i s celou fadou vyznamnych novych klientu jak v Cesku, tak i
v zahrani&i. Mezi tyto nové zakazniky patfi napfiklad Ceska spofitelna, CSOB Slovensko, 02, EP
Energy Trading (EPET), FutureLife, Energo-Pro nebo TTC Marconi.
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Neustsle také rozsifujeme mnozstvi obortl, kam vnasime své know-how, a pro rok 2024 uvazujeme
i 0 rozsifeni na dal$i odvétvi. Usp&sné vyvijime chytra fedeni pro oblasti dopravy, zdravotnictvi,
financi, energetiky &i logistiky.

Jak pracujeme
Projekty umime realizovat od A do Z. Od tvodni analyzy pfes prototypovani, vyvoj, testovani az po
podporu, servis a nasledné vylepSovani feSeni. V pribéhu viech fazi jsme pro zakaznika partnerem
a pravodcem ve svété digitalni transformace.

V roce 2023 eMan ziskal certifikat ISO/IEC 20000-1:2018. Dale disponuje certifikaty: ISO 9001,
ISO/IEC27001, 1SO14001 a TISAX.

Faze
podpory designovani

PARTNERSKY

PRISTUP

BrightVibe

Jednim z novych projektl, které lofisky rok pfinesl, bylo zaloZzeni designové agentury BrightVibe
(www.brightvibe.co). Ta se soustfedi pfedevdim na design digitalnich produktd, jako jsou webova a
mobilni fedeni.

Uz po roce jejiho piisobeni mizeme vyhodnotit jeji zaloZeni jako Usp&sny krok, kdy agenturni rust
byl vice nez 100% oproti planu. V prvnim roce pusobeni projektu se BrightVibe podafilo ziskat
zajimavé zakazky u vyznamnych klientl z oblasti bankovniho a energetického segmentu.

Rok 2023 zahrnoval pfedev8im praci na tvorbé& znacky, jeji ukotveni na trhu a prezentaci
produktového portfolia. BrightVibe zarovert zakondili pfedchozi rok rebrandingem své znacky v
podobé& nového loga a celé vizualni identity a roz8itenim produktového portfolia. Planem na rok 2024
je pfedevsim obchodni riist a navazovani dal$ich vztaha.
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4.4 Marketingové aktivity

V roce 2023 jsme v oblasti marketingu navazali na pfedchozi obdobi a dale rozvijeli nase aktivity s
cilem oslovit kliGové cilové skupiny — potencialni nové klienty, zamé&stnance a investory.

Nase komunikaéni strategie se opirala o tfi pilife: web, socialni sité a public relations v&etné event(.
Obsahovy marketing byl zaméfen piedevsim na prezentaci vysledk( nasi prace, kde kliCovou roli
hraly pfipadové studie. V lofiském roce jsme pfedstavili napfiklad projekty CSOB Smart, Tenaris
nebo ABB Infoservice, demonstrujici naSe kompetence v oblasti digitalni transformace a vyvoje
softwaru.
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AlZirské delegace v Gele s ministrem pro start-upy Yacinem Qualidem v eanu

Kvalita nasich fedeni byla ocenéna i v ramci oborovych soutézi. Projekt Shooax ziskal 1. cenu v
soutézi IT projekt roku a mobilni aplikace ABB Infoservice obsadila 3. pfi¢ku v kategorii Digitalni
transformace roku soutéZe WebTop100. Tato ocenéni nejen potvrzuji nasi expertizu, ale zaroven

zvysuji povédomi o znatce eMan mezi potencialnimi klienty a partnery.
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Pledstavujeme zceta novy IRB 670D

ABB Infoservice

V neposledni fadé jsme pokragovali v pravidelné komunikaci s investorskou komunitou
prostfednictvim akci Start Days, pofadanych Burzou cennych papirt Praha.
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VéFime, Ze konzistentni marketingova strategie, postavenéa na prezentaci realnych vysledki,
ziskanych ocenénich a oteviené komunikaci s investory, pfispiva k dal$imu rastu hodnoty
spoleénosti eMan a budovani naseho postaveni jako leadera v oblasti vyvoje softwaru a digitalni
transformace.

4.5 Technologie

Informaéni technologie se rychle rozvijeji a firmy se snazi pomoci automatizace a digitalizace
nabizet nejlepsi sluZby, zvy3ovat efektivitu a snizovat naklady. V eManu klademe dlraz nejen na
vyvoj aplikaci, ale i ha konzultace a poradenstvi pro identifikaci potfeb klientu a stanoveni strategie
rozvoje.

PFi vybéru technologii se zamé&fujeme na pfidanou hodnotu, kvalitu, rychlost dodavky, cenu vyvoje,
provozni naklady a udrZitelnost.

V roce 2023 jsme se soustiedili na vyvoj mobilnich aplikaci a webovych portalii. Pro mobilni aplikace
pouzividme standardni nastroje a realizovali jsme i projekty s Kotlin Multiplatform. V roce 2024
planujeme zafadit dal$i multiplatformni technologii (React Native nebo Flutter) pro zefektivnéni
vyvoje. Pro vyvoj velkych webovych portall vyuzivame jiz ovéfené technologie React (frontendova
tast), .NET, Node.ijs nebo Java (backendova &ast).

Sledujeme trendy a rozvoj low-code platforem. V roce 2022 jsme vybrali feSeni od Outsystems a
b&hem roku 2023 jsme jej zatlenili do nadeho technologického stacku.

Automatizaci a digitalizaci zavadime i interné. Od konce roku 2023 implementujeme novy informaéni
systém zalozeny na Microsoft Business Central doplnény o produkty Atlassian (Jira, Confluence) a
Sloneek pro potieby fizeni lidskych szdroju. Finalni pfechod prob&hne na zacatku roku 2025 a
pomuiZze nam zefektivnit fizeni dodavek a celé spolecnosti.

5. Budouci vyvoj ¢innosti spole¢nosti

Spolednost eMan ma v nejbliz§ich letech ambiciézni plany rozvoje a diverzifikace svych aktivit.
Jednou z hlavnich priorit je posilovani a rozsifovani naseho technologického holdingu. Budeme
pokragovat v rozsifovani portfolia investi¢niho fondu eMan Innovations a podporovat dalsi rozvoj
jiz zainvestovanych projektu, jako jsou Zenplanto, Senfina Labs, Estis a dalsi.

Souéasné planujeme spustit agenturu pro outsourcing IT specialistd pod znackou eMan Alfa, ktera
nam umozni flexibilngji reagovat na poptavku po IT odbornicich na trhu.
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V ramci interniho rozvoje spole&nosti dojde k restrukturalizaci top managementu, kdy se
spoluzakladatelé a &lenové predstavenstva budou aktivné podilet na kazdodennim fizeni
spole&nosti, coz pfinese vétsi efektivitu a rychlejsi rozhodovani.

Uvédomujeme si, ze v dne$nim nestalém a rychle se ménicim svété je nezbytné diverzifikovat
nase podnikani i mimo oblast IT. PfestoZe zlistaneme primarné technologickou spole¢nosti, chceme
roz§ifit nase aktivity i do dal$ich oboru, abychom mohli snaze reagovat na zmény na trhu a zajistit
stabilitu a udrzitelny rast spole¢nosti.

Véfime, Zze kombinace t&chto aktivit - posilovani technologického holdingu, spusténi agentury pro
outsourcing IT specialistu, restrukturalizace top managementu a diverzifikace mimo oblast IT - nam
umozni i nadale rast, poskytovat nasim zakaznikim ty nejlepsi sluzby a byt lidrem v oblasti
informaénich technologii.

6. Cinnost spoleénosti v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spole&nost eMan se aktivné zapojuje do vyzkumu a vyvoje v oblasti informacnich technologii. Jsme
¢lenem nékolika oborovych organizaci, jako je Asociace pro aplikovany vyzkum v IT (AAVIT) a
CZ.NIC, které nam prinaseji prestizni postaveni, moznost ziskani novych kontaktt a informace o
nejnovéjsich trendech v oboru. Nasi zastupci se U¢astni poradenské &innosti, $koleni a vzdélavacich
akci, 8im2 neustale rozsifujeme nase znalosti a odbornost.

V ramci naeho pusobeni v AAVIT se eMan podili na aktivitach spojenych s propojovanim IT
byznysu mezi Ceskou republikou a Alzirskem. Zastupci nasi spolecnosti byli sougasti nékolika
vladnich delegaci, které jednaly v Alzirsku o mozZnostech spoluprace. V kvétnu 2023 jsme v sidle
eManu pfivitali alzirskou delegaci vedenou ministrem pro start-upy Yacinem Oualidem. Hlavnimi
tématy setkani bylo navazani formalni spoluprace mezi obéma zemémi v oblasti start-upu, vyznam
V/C kapitalu pro rozvoj startupového ekosystému a metody softlanding start-upt pfi otevirani novych
trh( v zahranidi, véetné rozvoje inkubatord a akceleratord.

AAVIT CZ.NIcC

Investice do vyvoje a vyzkumu jsou pro nas klicové, at uz se jedna o technologie, vnitfni procesy
nebo akvizice formou rozsifovani portfolia firem i obor( podnikani. Primarné se zaméfujeme na
platformy, které zefektiviiuji a zrychluji nasi praci, jako je automatizace vyvoje nebo vyuZiti umélé
inteligence (Al). Vé&fime, 2ze neustalé investice do inovaci nam pomahaji udrzet si
konkurenceschopnost a poskytovat nasim klientdm ty nejlep$i sluZzby v oblasti informacnich
technologii.
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7. Zaméreni spolec¢nosti a jeji aktivity

Spoleénost eMan se specializuje na vyvoj softwaru, predevsim mobilnich a webovych aplikaci.
Poskytuje komplexni sluzby zahrnujici UI/UX design, podporu a servis, outsourcing IT specialisti a
odborné konzultace. Nase portfolio klientl tvofi piedni spoleénosti z automobilového pramyslu,
energetiky, bankovnictvi, poji§tovnictvi, primyslu a sluZeb.

Prostfednictvim dcefinnych spolegnosti a firem v porfoliu investiéniho fondu eMan Innovations
roz$ifujeme plGsobnost do dal§ich perspektivnich oblasti. Zamé&fujeme se na umélou inteligenci,
herni pramysl, blockchain, internet véci, energetiku, obchod nebo vyrobu produktt z konopi. Diky
diverzifikaci aktivit a investicim do inovativnich technologii jsme schopni nabidnout nasim
zakaznikOm $ir8i spektrum sluzeb a feseni Sitych na miru jejich potfebam.

Jako technologicka spoletnost s témér 15 lety zkuSenosti v oboru jsme spolehlivym partnerem pro
digitalni transformaci a vyvoj softwaru. Nasim cilem je pomahat klientdm rist a zlepSovat jejich
sluzby prostfednictvim modernich technologii a inovativnich feseni.

8. Zakladni informace z ucéetnich zavérek

Vykaz zisku a ztraty (idaje v tis. K¢)

Trzby 206 713 211784 207 854
Vykonova spotieba 154 950 184 587 159 320
Osobni naklady 73 5683 70 231 49 303
Upravy hodnot v provozni oblasti 6 007 9768 13 837
Ostatni provozni vynosy 39651 30392 14 537
Ostatni provozni nakiady 10 920 1103 596
Provozni vysledek hospodareni 19 528 8 962 8 923
Vysledek hospodareni pfed zdan&nim 13 380 3708 7623
Dan z pfijm0 2 966 1182 2425
Vysledek hospodafeni za ti€etni obdobi 10 414 2526 5198
Cisty obrat za ti¢etni obdobi 254 442 259 316 224 252
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Rozvaha (tidaje v tis. K¢)

AKTIVA
Aktiva celkem 166 826 184 708 136 938
Stala aktiva 73 399 48 873 36 082
Obézna aktiva 92 989 135 594 99 894
Casové rozliseni aktiv 438 241 962
PASIVA
Pasiva celkem 166 826 184 708 136 938
Vlastni kapital 70 150 59 800 57 097
Cizi zdroje 95 256 122778 77 944
Casové rozliseni pasiv 1420 2131 1897

9. Dcefiné spole¢nosti v zahranici

Spoletnost ma dcefinou spole¢nost v zahranici.

eMan Solutions LLC., 1334 Brittmoore Rd, Houston, Texas 77043, United States of America.

10. Systém managementu kvality a bezpecnosti
informaci

10.1 Udrzitelnost

V eManu se zabyvame modernimi technologiemi a respektujeme Zivotni prostiedi. Neustale
hleddme zpUsoby, jak snizit nasi ekologickou stopu.

Jsme zapojeni do programu Zelena firma, v ramci kterého se snaZime edukovat zaméstnance a
snizovat dopad na Zivotni prostfedi. Vyvinuli jsme vlastni systém pro spravu dokumenti (DMS),
abychom mohli vést dokumentaci v digitalni podobé, kdykoli je to mozné. Kazdoro¢neé se ucastnime
akce "Do prace na kole", &imz ptispivame ke snizeni spotfeby pohonnych hmot a uhlikove stopy.
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10.2 Certifikace

Spolegnost je drzitelem certifikaci ISO 9001 (kvalita procesi a vystupi), dale ISO/IEC 27001
(bezpeénost informaci), ISO 14001 (systém environmentalniho managementu) a ISO/IEC 20000-
1:2018 (kompetence v oblasti spravy IT sluzeb).

eMan rovnéz disponuje certifikaci TISAX pro bezpe¢né uchovani i vyménu dat. V oblasti automotive
primyslu je vhimana jako punc kvality

Ziskani téchto certifikaci potvrzuje kvalitu managementu eManu a dokazuje, Ze je eMan dospélou a
vyzralou firmou.

TISAX
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11. Zprava o vztazich

Spoleénost sestavila dle §82 a nasl. zakona o obchodnich korporacich a druzstvech €. 90/2012 Sb.
zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a
osobami oviadanymi ovladajici osobou za rok 2023, ktera je uvedena v Piiloze €. 1 této vyrocni
Zpravy.

12. Zprava predstavenstva o podnikatelské Cinnosti
spole¢nosti a o stavu jejiho majetku

Clenové predstavenstva konstatovali, Ze spolecnost v roce 2023 splnila vytycené cile, a vefi, ze iv
nasledujicich letech se jejimu podnikani bude dafit neméné uspésné.

13. Uéetni zavérka za rok 2023

Ugetni zavérka je uvedena v Pfiloze &. 2. této vyro¢ni zpravy.

14. Zprava auditora k ucetni zavérce

Zprava auditora k G&etni zavérce je uvedena v Piiloze €. 3 této vyrocni zpravy.

V Praze dne 27. ¢ervna 2024

M g r J i FII Digitalné podepsal

Magr. Jifi Horyna
Datum: 2024.06.28

Ho ry Na 122401 +0200

Magr. Jifi Horyna, pfedseda piedstavenstva
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27.3.2024

Zprava o vztazich mezi ovlidajici osobou a osobou ovlidanou a mezi ovlidanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou

(s,Zprava o vztazich*)

spole¢nosti

eMan a.s.
se sidlem U Pergamenky 1145/12, HoleSovice, 170 00 Praha 7
1CO: 272 03 824
zapsané v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze
spisova znatka B 25330

(dale jen ,,eMan* nebo ,,Spolenost™)

podle § 82 a nésl. zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolegnostech a druZstvech (o obchodnich
korporacich), ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,ZOK*)

za U&etni obdobi roku 2023 (dile jen ,,Rozhodné obdobi*)



Tato zprava o vztazich je ucelenym souborem informaci o struktufe vztahli mezi ovladajicimi a ovladanymi
osobami. Jejim u&elem je popsat jednani a tikony Spole¢nosti jako ovlidané osoby, které jsou ovlivnény
specifickymi vztahy plynoucimi z jejiho za€lenéni do seskupeni.

Spole¢nost je ovladajici osobou:

- ve vztahu k dcefiné spolecnosti Legend has it s.r.o., se sidlem U Pergamenky 1145/12, 170 00
Praha 7, ICO: 077 08 513, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
spisovéa znatka C 305967 (,,Legend has it*), ve které drzi podil o velikosti 100%;

- ve vztahu k dcefiné spoletnosti eMan Technologies s.r.0., se sidlem U Pergamenky 1145/12, 170
00 Praha 7, ICO: 139 54 008, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, spisova znacka C 357777 (,,eMan Technologies®), ve které drzi podil o velikosti 100%;

- ve vztahu k dcefiné spole¢nosti eMan Alfa s.r.o.., se sidlem U Pergamenky 1145/12, 170 00
Praha 7, ICO: 139 54 253, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
spisova znatka C 357784 (,,eMan Alfa“), ve které drzi podil o velikosti 100%;

- ve vztahu k dcefiné spolegnosti CoinCross s.r.o (diive eMan Beta s.r.0.), se sidlem U Pergamenky
1145/12, 170 00 Praha 7, ICO: 139 55 284, zapsané v obchodnim rejstifku vedeném Mé&stskym
soudem v Praze, spisova znacka C 357805 (,,CoinCross®), ve které drZi podil o velikosti 100%,;

- ve vztahu k dcefiné spole¢nosti eMan Development s.r.o., se sidlem U Pergamenky 1145/12, 170
00 Praha 7, ICO: 139 55 446, zapsané v obchodnim rejstifku vedeném Mé&stskym soudem
v Praze, spisova znacka C 357809 (,,eMan Development®), ve které drZi podil o velikosti
100%;

- ve vztahu k deefiné spolegnosti BrightVibe s.ro., se sidlem U Pergamenky 1145/12, 170 00
Praha 7, ICO: 430 00 703, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Mé&stskym soudem v Praze,
spisova znacka C 3260 (,,BrightVibe®), ve které drzi podily o velikosti 100%;

- ve vztahu ke své dcefiné spole&nosti eMan Solutions LLC, se sidlem The Cannon Houston, 1334
Brittmoore Rd, Houston, TX 77043, Spojené stity americké (,,eMan Solutions®), ve které drzi
podil ve vysi 50 %;

- ve vztahu k dcefiné spole¢nosti eMan Innovations a.s., se sidlem U Pergamenky 1145/12, 170 00
Praha 7, ICO: 142 60 719, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném M&stskym soudem v Praze,
spisova znatka B 27046 (,,eMan Innovations“), ve které drZi podil o velikosti 50%, pfi¢emZ pfi
vykonu hlasovacich prav na valné hromadé jedné ve shod€ s ostatnimi spole¢niky.

Spole€nost je rovnéz ovladajici osobou:

- ve vztahu k dcefiné spole¢nosti Repeato s.r.o., se sidlem Kramsky 12, 251 69 Velké Popovice,
ICO: 092 09 581, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova
znatka C 332607 (,Repeato®), ve které drzi podil o velikosti 33%, piiCemZ pfi vykonu
hlasovacich prav na valné hromadé jedna ve shodé s ostatnimi spoleCniky.

Ovladanou osobou je obchodni korporace ovladana ovladajici osobou. Ovladajici osobou je osoba, kierd
miZe v obchodni korporaci ptimo &i nepfimo uplatiiovat rozhodujici vliv. Je-li ovladajici osobou obchodni
korporace, je matefskou obchodni korporaci, a je-li ovlddanou osobou obchodni korporace, je dcefinou
obchodni korporaci. Ridici osoba podle ust. § 79 ZOK a vé&t§inovy spoleénik jsou vzdy ovladajicimi
osobami, ledaZe ve vztahu k vétiinovému spole¢nikovi stanovi ust. § 75 ZOK jinak. Rizena osoba podle
ust. § 79 ZOK je vzdy ovladanou osobou. Skupinu (koncern) tvofi jedna Ci vice osob podrobenych
jednotnému Fizeni jinou osobou nebo osobami s fidici osobou.

Tato zprava o vztazich Spolegnosti je sestavovana pfedstavenstvem Spolegnosti, a to do tii mésich od
skonéeni Gi¢etniho obdobi. Zpravu o vztazich ptezkouma jediny &len dozorci rady.

1. Struktura vztahu

1.1  Spolegnost vlastni 50% podil v dcefiné spoleénosti eMan Solutions, ve které vykonava rozhodujici
vliv.
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1.2
1.3
1.4

1.5

1.6

1.7
1.8

2.2

23

2.4

2.5

Spoleénost vlastni 33% podil ve spolecnosti Repeato.
Spoleénost vlastni 50% podil v dcefiné spolenosti eMan Innovations.
Spoleénost vlastni 100% podil v dcefinych spole¢nostech:
Legend has it
eMan Technologies
eMan Alfa
CoinCross
eMan Development
BrightVibe
ve kterych vykonava rozhodujici vliv.

Statutarnim organem Spolecnosti je pfedstavenstvo, které sestava z predsedy pfedstavenstva —Mgr.
Jittho Horyny, datum narozeni 27.12.1972, bytem Slune¢nd 462, 251 66 Senohraby (,,Mgr. Jifi
Horyna*“) a ¢lenll ptedstavenstva — pana Michala Koska, datum narozeni 9.1.1985, bytem
Vacinovska 793/14, Jinonice, 158 00 Praha 5 (,,Michal Ko$ek"), pana Jana Horyny, datum narozeni
21.8.1978, bytem Stoupajici 797/18, Prosek, 190 00 Praha 9 (.Jan Horyna®) a pana TomaSe
Cerméka, datum narozeni 23.3.1975, bytem Na VraZ 414, 251 63 Strancice (,,Tomas Cermak“)
Predseda pfedstavenstva a ¢lenové predstavenstva jsou zérovefi plivodnimi zakladateli Spole¢nosti.
Spole¢nost zastupuje kazdy ¢len predstavenstva samostatné s vyjimkou pravnich jednani, pokud
hodnota jejich ptedmétu presdhne 1.000.000 K¢&, kdy zastupuji Spole¢nost vzdy alespoti dva lenové
piedstavenstva spoletng. Podepisovéani za Spole¢nost se déje tak, Ze podpis opravnéné osoby musi
byt pfipojen k nadepsanému, otiiténému nebo vyti§ténému nazvu obchodni firmy Spolecnosti.

Kontrolnim orgdnem Spoleénosti je dozor¢i rada, jejiz plisobnost vykondva jediny ¢len dozor<i rady,
pan Jan Hanzl, nar. 22.12.1976, bytem V biizkach 156, 251 66 Senohraby (,.Jan Hanzl“).

Nejvy$sim organem Spole¢nosti je valna hromada.

Ovladajicimi osobami Spole&nosti jsou v3ichni ¢lenové pfedstavenstva, tj. Mgr. Jifi Horyna, pan
Michal Ko$ek, pan Jan Horyna a pan Tomas Cermak, kte¥i spoleéné s jedinym &lenem dozoréi rady,
panem Janem Hanzlem jednaji ve shod& a spolené disponuji vice nez 50 % hlasovacich prav ve
Spoleénosti (,,Ovladajici osoby*).

Uloha Spoleénosti ve Skupiné

Spole¢nost je &eskd vyvojafskd spoleCnost. Pfedmétem &innosti Spole¢nosti je €innost v oblasti
informagnich technologii. Vznikla v roce 2010, zpo¢atku vyvijela pfedevSim mobilni aplikace,
postupem &asu viak roziifila pdsobnost na webové aplikace, prondjem vyvojafi a navrhy
uZzivatelskych rozhrani.

Spole¢nost je matefskou spolednosti spole¢nosti eMan Solutions, kterd v rdmei Skupiny zajiStuje
pro Spole¢nost nové zakéazky a obsluhuje zdkazniky v rdmci amerického trhu.

Spoleénost Repeato v roce 2023 uvedla aplikaci pro vzdalenou vyuku hudebni vychovy na trh.
Spole&nost je sama objektem piimého ovladani a fizeni.

Spole¢nost Legend has it vyviji hru Alteration. Legend has it si zajituje vyvoj hry vlastnimi a
zprostiedkovanymi kapacitami. eMan je dodavatelem dil¢ich vyvojafskych kapacit, manazerskych a
administrativnich sluZeb dle potieby Legend has it. Spole¢nost je dcefinou spolecnosti spole¢nosti
eMan.

Spole¢nosti eMan Technologies, eMan Alfa, CoinCross, eMan Development a BrightVibe byly
zaloZeny za uéelem vyhledového vy¢lenéni v budoucnu vznikajicich spin-off aktivit eMan, ale v
minulém roce nevyvijely Z4adnou &innost. Spole¢nosti jsou deefingmi spoleCnostmi spolecnosti
eMan.
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2.6

2.7

3.1

Spole¢nost je matefskou spolegnosti spoletnosti eMan Innovations. eMan Innovations je
technologicky venture kapitalovy fond. Ve svych investicich se zaméfuje na spole¢nosti a projekty v
oblasti informa&nich technologii, nebo obory, které budou v nadchazejicich letech prochézet silnou
technologickou transformaci a inovaci. To umozituje Spole¢nosti vytvofit pomé&rné Siroké portfolio a
zéaroveti uplatnit technologické know-how spole¢nosti eMan.

Spoleénost je sama objektem pfimého ovladani a fizeni.
Zpiisob a prostfedky ovladani

Ovladajici osoby ovladaji Spolenost prostfednictvim pfimého vykonu svych hlasovacich prav na
valné hromadé.

Piehled vzijemnych smluv

Mezi Spole€nosti a Ovladajicimi osobami, resp. osobami blizkymi Ovladajicim osobam, pfipadné
mezi Spoleénosti a ji ovladanymi osobami existovaly v Rozhodném obdobi nasledujici smlouvy:

Smlouva o poskytovani sluZeb v oblasti IT uzaviena mezi Spole¢nosti a spolecnosti Golem Tree,
s.1.0., se sidlem namésti 14. fijna 1307/2, Smichov, 150 00 Praha 5, 1CO: 053 95 399, zapsanou
v obchodmm rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisové znacka C, jejimZ pfedmétem
je poskytovani sluZeb v oblasti technické podpory a ostatnich poradenskych a konzultaCnich
sluzeb v oblasti IT (hostingové sluzby, profylaktické prohlidky prostfednictvim vzdalené spravy,
ipravy a aktualizace SW a firmware prvkil, online support, pravidelnd on site profylaxe a
poradenské a konzultaéni sluzby);

Smlouva o poskytovani sluZeb v oblasti IT a administrativy mezi Spole¢nosti a spolecnosti
HORNIG s.r.0., se sidlem namésti 14. fijna 1307/2, Smichov, 150 00 Praha 5, ICO: 275 86 898,
zapsanou v obchodmm rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisovd znatka C 117216,
jejimz pfedmétem je poskytovani sluZeb v oblasti informacnich technologii (konzultaéni sluzby
pfi realizaci IT projektd, sluzby projektového dohledu, testovani hardwarovych produkti,
poskytnuti validace a zp&tné vazby apod.) a administrativy (administrativni podpora, korektura
textll a prezentaci, tvorba smérnic, organizace auditli a sprava dokumentace, reklamni Cinnosti a
marketing apod.)

Smlouva o poskytovéani piekladatelskych a korektorskych sluzeb mezi Spolecnosti a pani
Katetinou Cermakovou Boha&ovou, datum narozeni 14.06.1979, bytem Na Vraz 414, 251 63,
Stran¢ice, jejimz pfedmé&tem jsou piedkladatelské a korektorské sluZby (marketingové a
obchodni materidly - texty uréené pro web, ¢lanky na firemni blog, socialni sit&, propagaCni
materialy, prezentace, videa, obchodni nabidky a jiné materialy obdobného charakteru);

Pracovni smlouva mezi Spole¢nosti a Michalem Koskem na pozici projektovy manager, véetné
v$ech dodatku;

Pracovni smlouva mezi Spoleénosti a Janem Hanzlem na pozici analytik, vEetné€ viech dodatki;

Pracovni smlouva mezi Spole¢nosti a Ing. Jifim Horynou na pozici architekt, véetné viech
dodatk;

Pracovni smlouva mezi Spoleénosti a Janem Horynou na pozici architekt, véetné vSech dodatkd;

Pracovni smlouva mezi Spole€nosti a TomaSem Cermakem na pozici Chief Marketing Officer,
véetné viech dodatk;

Smlouvy o vykonu funkce mezi Spolecnosti a (i) Mgr. Jitim Horynou, (ii) Michalem KoSkem,
(iii) Janem Horynou, (iv) TomaSem Cermakem, (v) Janem Hanzlem, jejichZ pfedm&tem je Uprava
prav a povinnosti Spole¢nosti a ¢lenti pfedstavenstva, resp. dozor¢i rady Spole€nosti;

Smlouva o poskytovani IT sluzeb, v&etné vSech dodatkil, uzaviend mezi Spoletnosti a
spole¢nosti Repeato jejimz pfedmétem je soustavn& poskytovat IT sluZby, souvisejici s pInénim
projektu reg. & FX03030089 ,Mobilni Aplikace Repeato pro vyuku hry na hudebni néstroje®,
podpofeného z The Country for the future, tfeti vefejna soutéz;
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Ramcova smlouva o poskytovani sluZeb uzaviena mezi Spolecnosti a spole¢nosti Legend has it,
s.ro., za utelem dodavky sluZeb (zejména IT sluzeb, marketingovych a administrativnich
sluzeb);

Smlouva o penéZité zdphjéce uzaviena mezi Spole¢nosti a spole¢nosti Legend has it dne
8.11.2023, ve znéni pozd&jiich dodatki, za udelem financovani provozu spolecnosti Legend has
it ve vy&i 200 000 K¢&;

Smlouva o pend&Zité zapijéce uzaviend mezi Spole€nosti a spoleCnosti Legend has it dne
15.11.2023, ve znéni pozdé&jsich dodatkd, za Gielem financovani provozu spolecnosti Legend has
it ve vysi 380 000 K¢;

Smlouva o penéZité zdpujéce uzaviend mezi Spole¢nosti a spoleCnosti eMan Innovations dne
13.9.2023, ve znéni pozd&jsich dodatkd, za udelem financovani provozu spolecnosti eMan
Innovations ve vy§i 300 000 K¢;

Smlouva o penéZité zapljéce uzaviena mezi eMan Innovations a Spole¢nosti dne 19.5.2023, ve
znéni pozd&jsich dodatkl, za udelem financovani provozu SpoleCnosti ve vysi 2 000 000 K¢,
ktera byla dne 1.6.2023 splacena;

Smlouva o pfevodu podilu uzaviend mezi Spoleénosti a spole¢nosti eMan Innovations dne
4.4,2023, za iCelem pfevodu podilu ve spole¢nosti Zenplanto s.r.o., se sidlem U Pergamenky
1145/12, 170 00 Praha 7, ICO: 072 14 987, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, spisova znatka C 296882 ve vysi 51 %, tedy 510 K&, ze Spolecnosti na
spole¢nost eMan Innovations;

Smlouva o konvertibilni zaptjéce uzaviena mezi Spole¢nosti, Jaroslavem Beckem, Vladimirem
Hrin¢arem, Janem Ilavskym, TomaSem P3eni¢kou a Legend has it dne 17.2.2023, za UCelem
financovani technologie Legend has it ve vysi 200 000 USD jednotlivé od pana Beckema,
Hrin&are a Ilavského;

Smlouva o penéZité zapijéce uzaviend mezi Spolecnosti a eMan Development dne 1.6.2023, ve
zné&ni pozd&jsich dodatki, za Ggelem financovani provozu eMan Development ve vysi 15 000 K&;

Smlouva o penézité zéphjEce uzaviend mezi SpoleCnosti a eMan Technologies dne 1.6.2023, ve
znéni pozd&jiich dodatki, za udelem financovani provozu eMan Technologies ve vysi 15 000
K¢,

Smlouva o penéZité zapiljéce uzaviend mezi SpoleCnosti a eMan Alfa dne 1.6.2023, ve znéni
pozdé&jsich dodatki, za G¢elem financovani provozu eMan Alfa ve vysi 15 000 K&,

Smlouva o pené&Zité zdpijéce uzaviena mezi Spole¢nosti a CoinCross dne 1.6.2023, ve znéni
pozdé&jsich dodatkd, za Gi¢elem financovani provozu CoinCross ve vysi 15 000 K¢;

Smlouva o penéZité zaplijéce uzaviend mezi spolecnosti Legend has it a SpoleCnosti dne
11.10.2023, ve znéni pozdé&jiich dodatkd, za ufelem financovani provozu Legend has it ve vysi
100 000 K&, dne 18.12.2023 byla tato smlouva prodlouZena dodatkem.

Piehled jednani u¢inénych na popud nebo v zijmu ovlidajici osoby nebo ji ovladanych osob

Béhem Rozhodného obdobi neuéinila Spole¢nost na popud nebo v zdjmu Zadné z ovladajicich osob
nebo ji ovladanych osob Zadné pravni jednani ani ostatni opatieni, kterd by se tykala majetku
pfesahujictho 10 % vlastniho kapitalu Spolegnosti zjisténého podle GCetni uzaverky za ucetni obdobi
bezprostiedné pfedchazejici i&etnimu obdobi, za n€Z se zpracovéva tato zprava.

Posouzeni Gjmy a jejiho vyrovnani

V Rozhodném obdobi mezi Spolenosti a ostatnimi osobami ze Spole¢nosti nevznikla Spole¢nosti
74dné Gjma.

Hodnoceni vztaha a rizik v rimci skupiny.
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7.1

7.2

7.3

7.4

Predstavenstvo Spole¢nosti s pfihlédnutim k podminkdm a okolnostem, za kterych byla jednani s
Ovladajicimi osobami, resp. osobami blizkymi Ovladajicim osobdm realizovana (podminky obvyklé
v b&Zném obchodnim styku) dospélo k zavéru, Ze v disledku vlivu nevznikla Spole¢nosti v
Rozhodném obdobi Zadna ujma.

Ze vztahu Spole¢nosti s dcefinou spolednosti eMan Solutions plynou pro Spoletnost vyhody
spo&ivajici zejména v rozvoji obchodnich piileZitosti na trhu ve Spojenych statech americkych
prosttednictvim dcefiné spolecnosti eMan Solutions, pfi€emZ spoluprice na americkém trhu je
realizovana formou joint venture s americkym partnerem.

Ze vztahu se spolenostmi eMan Technologies, eMan Alpha, CoinCross, eMan Development a
BrightVibe neplynou pro Spole¢nost zatim Zadné vyhody ani nevyhody, jelikoZ tyto spolenosti
v obdobi, za které je zpracovéana tato zprava nevyvijeli Zadnou Cinnost. Do budoucna bude kazda
z téchto spolednosti zastfeSovat urfitou oblast podnikdni vramci IT oboru, kterou bude eMan
zastieSovat.

Spolenost Legend has it je zaloZena, aby vyvijela herni platformu Alteration a méla odménu z
poskytovani vyvojaiskych sluzeb véetné licenci k souvisejicimu duSevnimu vlastnictvi. Spole¢nosti
Legend has it poskytuje eMan dilgich vyvojaiské kapacity, manaZerské a administrativni sluzby dle
potfeby Legend has it, buduje know how, a souvisejici duSevni vlastnictvi. Cilem eMan je
prosttednictvim této dcefiné spoleCnosti ziskat ve skupin€ know how v oblasti vyvoje na
blockchainu a umélé inteligence a ve vysledku prostfednictvim dividendy z Legend has it zvySit
hospodaisky vysledek eMan.

A% dne
« v 7 Digitalné .- Digitally signed
Mg r. JII’I podepsal Mgr. Jifi . .,Ofm;-;& .’by_Bc. Michal
Koryna JMJ : g:i:k 2024.03.29
Datum: 2024.04.01 j . e
Horyna St 202404 225039 40100
Jméno: Mgr. Jifi Horyna Jméno: Michal KoSek
Funkce: pfedseda pfedstavenstva Funkce: ¢len pfedstavenstva
DigitaIné podepsal | T 4 Digditélné| ,
Jan Horyna ng_ OMmas podepsa ng.
Jan Horyna 54 m: 20240402 , Tomas Cermak
14:09:53 +02'00' Cermak Datum: 2024.04.02
14:17:31 +02'00"
Jméno: Jan Horyna Jméno: Toma$ Cermak
Funkce: ¢len pfedstavenstva Funkce: ¢len predstavenstva
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Uéetni zavérka sestavena k 31. prosinci 2023

Naizev spole¢nosti: eMan a.s.
Sidlo: U Pergamenky 1145/12
Praha 7
170 00
Pravni forma: a.s.
IC: 272 03 824
Pfedmét podnikani: Cinnosti v oblasti informagnich technologii
Sestaveno dne: 27. Cervna 2024
Statutarni organ dcetni jednotky Podpis

Mgr. Jiti Horyna

5 ! L &4 D. tll > d I
pfedseda piedstavenstva M g r. J Iri Mlg;'ji;eHz?y:: >

Datum: 2024.06.27

Ho ryna is2sso+ozoo




31. prosinei 2023

eMan a.s.

U Pergamentky 1145/12
I Lo Praha 7
oot RTTA o Béné uidetni obdobi Minulé t&.obdobi
a b c Brutto Korekce Netto Niﬁo
1 2 3

AKTIVA CELKEM 001 211 006 44 180 166 826 184 708
B. Stal4 aktiva 003 117 458 44 059 73 399 48 873
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek 004 94 022 38571 55 451 29552
B12.  |Ocenitelns prava 006 46 357 3ga11|  7946| 5541
BIZI. Software 007 T 46352| 38406 7946 5541
Bl22. Ostatni ocenitelna prava o 008 = & ? - 5 0 0
B.14. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 160 160 13 0 I q
B.LS. :f:ﬁ;‘;;;ﬂ;‘;ﬂ:f:;‘:ﬂfw nehmotny majetek a nedokonfeny |, 47 505 0| 47505 24011
B15.1. Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 14630 0 14 630 Tl
B.15.2. N;iokonéeny’ dlouhodoby nehmot_ny'* majetek 013 32875 i 0 ] 32 875 24011
B.IL Dlouhedoby hmotmy majetek 014 7352 5488 1864 3 066
BILL Hmotné movité véci a jejich soubory - o018 7352 5488| 1864 3066
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek 027 16 084 0 16 084 16 255
B.JILL. Podily - ovsdans nebo ovlddajici osoba 028 8745 Y 8 745| 8916
B.IIL3. |Podily - podstatny vliv - 030 2490 - W‘—)‘ Ty E 4;6 = 790
RIILS. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 as9] o asa9|  asd9
C. Ob&Zn4 aktiva 037 93110 121 92 989 135594
ClL Zasoby 038 10970 0 10 970 8719
Cl2. Nedokon&ena v¥roba a polotovary 040 f 10 970 0| 10-9"i6 m
CIL [Pohledaviy 046 80 839 121 80 718 123 837
clL2. |Kritkodobé pohleddvky 057 80 839 121 80 718 123 837
CIL2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 45 366 121 45 245 84 475
CIL22. l;oh]edévky - oviadana nebo ov_lédajici osoba_ N - 059 5862 - 70 ______ S _5—5&—_ - ] b&;
Cl24. Pohledivky - ostatni - 061 |  29611| ol 29611 38318
1243 | Stdt - dasiové pohleddviy h o6+ | 23893 ol 23893 1368 |
Cll244 Kritkadobé poskytnuté zdlohy 063 4305 0 4305 18 987
C1i245 |  Dohadné ticty aktivai 066 Y- B (R 5641
CL246 Jiné pohleddvky - o Nesr | J1289] o 1289 T 232
C.IV. |Penéini prostiedky 075 1301 0 1301 3038
CR’ 1. Penézni prostiedky v pokladng - . 076 _8 . 6 I —8 I 20
CIV2. -Pené_?mpi prostredky na ¢tech o . 077 T 1293 : ) [l 713943— __—?m
D. Casové rozlideni aktiv 078 438 0 438 241
DI Naklady pfistich obdobi | oo 438 0 438 241

PRO IDENTIFIKACH
FOR IDENTIFICATION
Moore Audit CZ s.r.0.
Ev. &islo opravnéni 599
Karolinska 661/4, Karlin

186 00 Praha &



Stav v béZném i
Oz:laé. PASJVA ﬁ:d' utet, obdobi St:(“.]e‘t,. l:l:;z::m
5 6

PASIVA CELKEM 082 166 826 184 708
A. Viastni kapitél 083 70 150 59 300
AL ZaKladni kapital 084 3920 3920
ALL Zakladni kapita] 085 3920 3920
AIL Afio a kapitdlové fondy 088 46 822 46 886
AILL Axio - | oo 46 718| 46718
AIL2. Kapitslové fondy 090 104 168
A.12.2 Oceriovact rozdily 7 precenént majetku a zdvazkii (+7) 092 | e 1es
AIV. Vysledek hospodaFeni minulych let (+/-) 099 8994 6468
AIV.1. Nerozddleny zisk nebo neuhrazena ziréta minulych let (+/-) 100 3 994 6468
A.V. Vysledek hospodateni b&ného uketniho obdobi (+/-) 102 10 414 2526
B.+C. Cizi zdroje 104 95 256 122 778
B. Rezervy 105 1560 0
B.2. Rezerva na dafi z pfijmua 107 1418 0
B.4. Ostatni rezervy o N W 0 7 l4i = = i)
C. Zévazky 110 93 696 122778
C.L Dlouhodobé zdvazky 111 6421 7 887
L2 Zévazky k ivérovym institucim 115 6239 7203
C18. Odlozeny dafiovy zévazek 121 L | il 684
CIL Kratkodobé zévazky 126 87275 114 891
C.I1.2. Zéavazky k uvérovym institucim 130 62 323 75 926
CI4, Zavazky z obchodnich vztah 132 | 17679 32 375
CIL8. Zavazky - ostami - 136 SH iz R 6590
C.IL8.3. Zdvazky k zaméstnancim 13_9 . 3 éZi il 3 3i§
1184, Zivazky ze socidintho zabezpedent a zdravomniho pojisténi 140 | 1920 1837
85 Stdt - dariové zdvazky a dotace 141 947 533
1186, Dohadné scty pasivni 142 - 579 351
87 Jiné zdvazky 143 ] -+ 351
D. Casové rozliseni pasiv 147 1420 2130
D.1. Vydaje ptistich obdobi 148 1420 2130

PRO IDENTIFIKACH
FOR IDENTIFICATION
Moore Audit CZ s.r.o.
Ev. Cislo opravnéni 598
Karolinska 661/4, Karlln

186 00 Praha 8



od 1. ledna 2023 do 31. prosince 2023

eMan as.

U Pergamentky 1145/12
Praha 7

170 00

Skutetnost v i¥etnim obdobi

oznat. TEXT fad.
a b N sledovaném minulém
1 2
L Trby z prodeje viastnich vyrobkii a sluZeb 01 206 713 211 784
I Triby za prodej zboi | » 7 509 16 136
A. Vykonové spotfeba 03 154 950 184 587
Al Naklady vyn_aloZen_é na pr;ané zbozi i 04 9469 15747
A2 S_poﬁ‘eba materidlu a energie 05 2203 1756
A3, Shuzby - 06 143278 167 084
B. Zména stavu zdsob vlastni &innosti (+/-) 07 -2251 -4 040
C. Aktivace (-) 08 -8 864 -12 299
D. Osobni naklady 09 73 583 70 231
D.1. Mzdové niklady 10 55183 52 446
D.2. -Néklady na socialni zabezpe¥eni, zdravotni pojisténi a ostatni niklady 11 18 400 17 785
D.2.1 Naéklady na socidlni zabezpeceni a zdravomi pojisténi o 12 T 17928 17 090
D22 Ostatmi ndklady - AT 472 695
E. Upravy hodnot v provozni eblasti 14 6007 9768
E.l. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotmého a hmotnéha majetku o 15 10 065 9 675
E.A.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a kmotného majetku - trvalé 16 10 065 9675
E3. | Upravy hodnot pohledavek o | 40s8] a3
111 Ostatni provozni vynosy 20 39 651 30392
IIL.1. .Triby z prodaného d_lo:lhozabého majetku _ 21 0 E i _(;
1I1.2. Trzby z prodaného materidlu 22 - 16 0
111.3. Eé_provozm' vynosy N [ ? 39~2—26 30392
F. Ostatnf provozni niklady 24 10 920 1103
F.1. Zﬂstatkovi;na prodaného dlouhodobého majetku 25 5_2_8‘ I 5
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti - - 1 oz = = | 32
T4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 2_8 142 __ﬁ
F.s. .Jiné provozni niﬁady 29 10217 1071
* Provozni vysledek hospodafeni 30 19 528 8 962
1v. Vynosy z dlouhodobého finaniniho majetku - podily 31 1 (1}
.1, Vynosy z podilii - ovladana nebo ovladajici osoba 32 1] 0
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 34 107| 0
VL Vynosové iiroky a podobné vinosy 39 148 110
VL1. .mé uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovlidajici osoba ] 40 m E
V12. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy o N - 41 —— 0 [ 63
J. Nakladové iroky a podobné niklady 43 6331 5631
J2. Euﬁ nékladové uroky a podobné niklady o - | 4_5 63? fl m
VII. Ostatnf finan&ni vinosy 46 420| 894
K. Ostatnf finanéni ndklady 47 279 627
* Finanéni vysledek hospedaieni (+/-) 48 -6 148 -5 254
*h Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) 49 13 380 3708
L. Daii z piijma 50 2 966 1182
L1, Dait z pfijma splatnd o - 51 3468 498
L2, Dan zptijmé odlofens (+4) - 52 T sm 684
*h Vysledek hospodaieni po zdandnf (+/-) 53 10 414 2 526
Ak Vysledek hospodaieni za utetni obdobi (+/-) 55 10 414 2 526
* Cisty obrat za iitetnf obdobf 56 4 442 259 316
FOR IDENTIFICATION
Moore Audit CZ s.r.0.

Ev. &islo opravnéni 599
Karolinska 661/4, Karlin
186 00 Praha 8



31. prosinci 2023

eManas.
I U Pergamentky 1145/12
Rok ] Meésic | 1C Praha 7
oznat. TEXT Skute¢nost v aetnim obdobi
a b sledovaném minulém
1 2
P. Stav penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalentii na zaddthu Gtetniho obdobi 3038 8 938
Pen&Zni toky z hlavni vydéleéné Einnosti (provozni ¢innost)
Z. Utetni zisk nebo ztrita p¥ed zdan¥nim 13 380 3708
Al Upravy o nepen&Zni operace 1223 15289
ALl Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou .zﬁstatkové cex}y prodanych stalych aktiv, a dale umofovani 10 065 9675
e ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu (+/-)
Al2 Zména stavu opravnych poloiek,_rez; - -6 556 - “WW§3‘
A1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+), vyattovana do vynost "-*, do nakladd "+" - 119 0
14, |Vymosyzpodili na zisku (- - - _ - el | = e i IO
AT Vyum tiroky (+), s vyjimkou trokii zahmovanych do ocenéni dlouhodobého majetku, a — e S;F = s s 1
vyliétované vynosové troky (-)
A.1.6. f}ipadné upravy o ostatni nepénézni operace | _E‘S:/__—_ L EI
A* Cisty pené¥ni tok z provozni tinnosti pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitélu 14 603 18 997
A2 Zmény stavu nepénéZnich sloZek pracovniho kapitalu 32126 -34 518
A2l fknt\ir:la] csltlavu pohledavek z provozni &innosti (+/-), aktivnich uéth &asového rozliseni a dohadnych ugti 51522 37137
A22. - _Erll::; ;L?E;;ﬁ(;ﬁi;h_ zavazki z provozni ¢innosti (+/-), MCh éth dasového rozlideni a L 17 145 i ﬂs 4 23'
A23. Zména stavu zasob (+/-) - P -2_ 2-5-1_ AT -_ZSEI
Ax* Cisty pen&¥ni tok z provozni finnosti pfed zdanénim 46 729 -15521
A3, Vyplacené uroky s vyjimkou drokd zahrnovanych do ocenéni diouhodobého majetku (-) -6 331 -5631
A4 Ptijaté iiroky z provoznich vkladi (+) 148 110
AS. Zaplacena dati z p¥{jmi a za domérky dané za minulé obdobi (-) -1046 -3319
A Fx* - Cisty penéni tok z Eovozm’ tinnosti - 39 500 -24 361
PenéZni toky z investitni finnosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -22 262 -22 289
B2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv 409 0
B.4. Pfijaté podily na zisku (+) 1 0
B.*** Eist}" penéZni tok vztahujici se_k investi¢ni {innosti - _ -21 852 -22 289
Penézni toky z finanénich Sinnosti
cl D.opady. zmén dloubodob}’rch, popi‘ipacviéltakoyych kratkodobych zavazkd, které spadaji do oblasti finanéni .19 385 40750
dinnosti na pen&Zni prostiedky a pen&Zni ekvivalenty
C. %> Cisty pen&¥ni tok vztahujici se k finanéni Einnosti -19 385 40 750
F. Cisté zvySeni resp. sniZeni pen&nich prostfedki -1737 -5 900
R. Stav penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalentii na konci icetniho obdobi 1301 3038

PRO IDENTIFIKACI
FOR IDENTIFICATICH

Moore Audit CZ

5.1.0.

Ev. &islo opréavnéni 559

Karolinské 661/4,

Karlin

186 00 Praha 8
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eMan a.s.

eMan a.s.

PRILOHA UCETNI ZAVERKY
za rok 2023

Sestaveno dne: 27. Servna 2024 Podpisovy zaznam statutdrniho organu ucetni jednotky nebo podpisovy zéznam
fyzické osoby, ktera je utetni jednotkou:

v Digitélné podepsal
Mgr‘ Jlrl Mgr. Jiti Horyna
Datum: 2024.06.27

Horyna  igai0s+0200

Kategorizace uéetni jednotky: Piedmét podnikani:
Stiedni uletni jednotka Cinnosti v oblasti informa&nich technologif
Pravni forma G¢etni jednotky: Pozn:

Akciova spolecnost

Priloha k 31. prosinci 2023



eMan a.s.

OBSAH

A. OBECNE UDAJE....coicrcciirssemnsicnssenssnsssssnsssssnsssssssssnsssssssssnsssssmssssssssssssasssssassssanse: 1
A1 PREDMET CINNOSTL ccoeveeeeeeessereeesesssssssmensnsmssssassssssssssssssesesssossssssssesssessrsssasassens 1
A.2. ZMENY V ZAPISE V OBCHODNIM REJSTRIKU coooooooooooooeoooooeessossees o 1
A.3 YLASTNIQKA STRUKTURA U OO 1
A.4. CLENOVE STATUTARN{CH ORGANU K 31. PROSINCI 2023 ..cccovvvsinssssses 1
A.5. ORGANIZACNI STRUKTURA ) 2

B. INFORMACE O POUZITYCH UCETNICH METODACH, OBECNYCH

ZASADACH A ZPUSOBECH OCENOVANI........... . 3
B.1. ZAKLADNIi VYCHODISKA PRO SESTAVENI UCETNI ZAVERKY .......... 3
B.2. ZPUSOBY OCENOVANI A ODPISOVANI...ccrurmicmrnniriranssssssassesssssssssesss 3
B.2.1. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek ......ucninnniininniiscscsnssassasnsnnsnnnns 3
B.2.2. Finanéni pronajem ... 4
B.2.3. Dlouhodoby financni majetek ..........cccoueinnienscnseniennsnenenenss 4
B. 2. 4. ZASODY..cccvnssisnsiscsesnsnnnsssnisinisisisissssssssssssssssssssssssssssssassesessssssssssessssssssasnsssasasnsnsns 4
B.2.5. Pohledavky. RS9 S55TR4 SRSS RS (KSR s S 88 EREEES vESRE e SR e o 4
B.2.6. DevVizove OPerace .....eeeeereerrciccsnnssnecsasesensesass 4
B.2.7. Vlastni Kapitl........iininnrnnnesiinnninnnnsnnsensnn 5
B. 2.8, CizZi ZAYOJ€ ccueeeneineeercrecrecrrerrreeentennnnsnisnissnsssnsnisnssennns . 5
B.2.9. PouZiti 0ARAAU coeecerinrrcrrrsonrscrssnnsnsssenscesssssmsanmssenssnssssnsessassasssnses 5
B.2.10. Daifl Z PFJMIU cccoerrernrnrsnrnisnsresnesnsncsnsnssessesssnsssssessssesssssssasssssssssnsssss 5
B.2.11. U&tovani vinosii a NAKIAAT......ccermsmmssseessensossssssesnmmnsssssessessesssssssssssssssssssssscnsesns 5
B. 2.12. NASIedNé UdAIOSti.ecceersssicsressnssnmssnrsnnssensssnssnnsssasississssecssnssaessssssssssasssnnesanssnssnnns 6

C. DOPLNUJICi INFORMACE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRATY... 6

C.1. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK (V tis. K&).vververrrerverressrsessessassosssenns 6
C.2. NEDOKONCENY DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK (v tis. K{).......7
C.3. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK (v tis. K¢) 7
C.4. DLOUHODOBY FINACNI MAJETEK .uuoieereecerrecnsecssssemsesssssssssessssssssssssssesess 8
C.3.1. Spolecnosti s rozhodujicim vlivem................. 8
C.3.2. Spoletnostis podstatnym vlivem 9
C.5. ZASOBY.. 9
C.6. OSTATNi DLOUHODOBE POHLEDAVKY A ODLOZENA DAN oo 9
C.7. KRATKODOBE POHLEDAVKY 9
C.6.1. Pohledavky po lhiité splatnosti v tis. KC aarrrcceccneniesnesssssnnninesnnsnnianssssseens 9
C.8. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK ...veoeeeeeenenceenseesssessssssssassessossssssassassases 10
C.9. CASOVE ROZLISENI AKTIVA .oreeerereseesesssssssssssssesssssssssessssssssssesssssssssesss 10
C.10. VLASTNI KKAPITAL .uouvveeerereersnsnessnsnssssonsssssssensssssssasassssssssssssssssasssssssssssssesssses 10
C.11. ZAKONNY REZERVNI FOND ....cooooverrrereensecsensesesesesensssesesessssssssssssssssasssssssens 11
C.12. OSTATNI FONDY ZE ZISKU ...ooureeeesreeseseserssssrsssssessssessssossassssessssssenssssssssoens 11
C.13. REZERVY . oeeeesteseesessessssssssesssssssssessosessessssessnssssssssssssssssassasssesssssssns 11
C.14. DLOUHODOBE ZAVAZKY A ODLOZENY DANOVY ZAVAZEK ............. 11

Priloha k 31.12.2023



eMan a.s.

C.15. KRATKODOBE ZAVAZKY ..uueeerreeemeeessrsssaresessssens SR § |
C.16. BANKOVNI UVERY A VYPOMOC....couueeerrierrirsenssnsssesssessesessesessssses 12
C. 15. 1. Kratkodobé bankovni tivéry a zapiijcky (v tis. K€): wnennrnncvennennannnns w12
C. 15. 2. Dlouhodobé bankovni uvéry a zapajcky (v tis. K&): wvvnverrerenrnssesnseseesnnsanse 12
C.17. CASOVE ROZLISENI PASIVA.....cocceveseeesuercrssmsmmssesessssssssesssssssesssessssssssasassens 12
C.18. PRIPADNE ZAVAZKY. . reverssesessassessasasassessassssase 12
C.19. OSOBNI NAKLADY .....coouevesrersnsesssssesssassssssssrssssssssssssesasesssssssssssssssssssssssssssssssssss 13
C.20. VYNOSY A NAKLADY MIMORADNE SVYM OBJEMEM NEBO

PUVODEM ....ooooooeeeeeeeveseeesesssssssssssssssssassssnsssnssssesasassststssssssastesssssssseressssssessssssasssssassasasss 13
C.21. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH. ... eeeecneerirerssenseserssessosenes 14

C. 22. 1. Podrobny rozpis piijéek, pfiznanych ziruk, poskytnutych zaloh a dalSich
vyhod poskytnutych soufasnym a byvalym ¢lentim statutiarnich, dozorc¢ich a

vykonnych organi (v tis. K¢): T 14
C.22.2. Vzajemne obchody mezi §polecnostm| ve skuplne .............. .14
C.22. UDALOSTI PO DATU UCETNI ZAVERKY ...ueovrreiremsrrrssssssissssssssssssssssassens 15
C.23. PRONAJEM MAJETKU....ooieeeeceecsestsssesesssosssssssssssssesssssssssssssssasssssssnssensssesens 15
C.24. ZAVAZKOVE VZTAHY KRYTE VECNYMI ZARUKAMI .......coceuvvueererenees 15
C.25. DROBNY NEHMOTNY A HMOTNY MAJETEK NEUVEDENY

V ROZVAZE caeeevseseesessnssssosssssnssssssssssssassnss . ereeeesnesenssasannesane 15
C.26. CIZI MAJETEK ...oooeeerrseresseseccneene 15
C.27. PRIJATE DOTACE NA PORIZENI DL. MAJETKU A PROVOZNI UCELY

15

Priloha k 31.12.2023



eMan as.

A. OBECNE UDAJE

A. 1. PREDMET CINNOSTI

Spole¢nost eMan a.s je akciovou spolecnosti zapsanou do Obchodniho rejstiiku u Méstského
soudu v Praze oddil B, vlozka 25330 dne 20. prosince 2004. Sidlo G¢etni jednotky je Praha 7,
Holesovice, U Pergamenky 1145/12.

1CO: 272 03 824
Ptedmétem Cinnosti je:

» poskytovani software, poradenstvi v oblasti informaénich technologii, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly;

= yyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spoleCenskych véd.
Spolegnost je matefskou spoleénosti ve skupin€ spoleCnosti pod eMan as. se sidlem
U Pergamenky 1145/12, Praha 7 — HoleSovice, IC 272 03 824 (dale také ,,skupina®) a ptiloZzena
Gcetni zavérka je piipravend jako samostatnd. Skupina nepodléhd povinnosti sestavovat
konsolidovanou téetni zavérku dle eskych i mezinarodnich Gcetnich standardi.

A. 2. ZMENY V ZAPISE V OBCHODNIM REJSTRIKU

V roce 2023 nedoslo k Zadnym zmé&nim v obchodnim rejstiiku oproti roku 2023.

A. 3. VLASTNICKA STRUKTURA

K 31. prosinci 2023 je spole¢nost vlastnéna:

Seznam rozhodujicich akcionait nebo spole¢nikii Podil v procentech
Jiti Horyna 12,76
Jan Horyna 12,76
Michal Kosek 12,76
Toma¥ Cermék 12,76

A. 4. CLENOVE STATUTARNICH ORGANU K 31. PROSINCI 2023

Predstavenstvo

Predseda predstavenstva Megr. Jifi Horyna
Clen pfedstavenstva Ing. Tomas Cermak
Clen pfedstavenstva Jan Horyna

Clen pfedstavenstva Bec. Michal Kosek
Dozordi rada

Clen dozoréi rady Jan Hanzl

Priloha k31.12.2023 !



A. 5,0RGANIZACNI STRUKTURA

Spoleénost mé interni organizacni strukturu.
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B. INFORMACE O POUZITYCH UCETNICH METODACH,
OBECNYCH ZASADACH A ZPUSOBECH OCENOVANI

B. 1. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO SESTAVENI UCETNI ZAVERKY

PfiloZzena Gletni zavérka byla pfipravena podle zadkona ¢&. 563/1991 Sb., o tcetnictvi,
a navazujicich pfedpist pro G&etnictvi podnikatelii.

Utetni zavérka je vypracovana na principu historickych cen.

B. 2. ZPUSOBY OCENOVANI A ODPISOVANI

Zplsoby ocefiovani a odpisovani, které spoletnost pouZivala pfi sestaveni Gcetni zavérky na rok
2023, jsou nasledujici:

B. 2. 1. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
Nehmotny dlouhodoby majetek
Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je vykdzan v pofizovacich cenach. Dlouhodoby
nehmotny a hmotny majetek vyrobeny ve spolecnosti, pokud se aktivuje, je ocenén vlastnimi
naklady, které zahrnuji pfimé materialové a osobni naklady a vyrobni rezii vztahujici se k vyrobé
tohoto dlouhodobého nehmotného ¢i hmotného majetku.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku zvySuji jeho
pofizovaci cenu. Opravy a Udrzba se uctuji do nakladi.

Dlouhodoby nehmotny majetek, zafazeny do 31.12.2019, jehoZ cena je vyssi neZ 60 tis. K¢, je
odepisovan metodou rovnomérnych odpisti po dobu stanovenou zdkonem o dani z pfijmi pro
dlouhodoby nehmotny majetek.

Dlouhodoby nehmotny majetek, pofizeny od 1.1.2020, jehoZ cena je vySsi nez 1.000 tis. K¢, je
odepisovan formou udetnich odpisti na zdklad¢ pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti
pfisluiného majetku.

Nehmotny majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je delsi neZ jeden rok a pofizovaci cena nepievySuje
1.000 tis. K& za poloZku, je pln& odepsan do nakladl v okamZiku pofizeni.

Pokud dochazi k poklesu uéetni hodnoty u dlouhodobého nehmotného majetku, tvofi spoleCnost
opravnou polozku.

Dlouhodoby hmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je vykazan v pofizovacich cenach, zahrnujicich cenu, za
kterou byl tento majetek pofizen, a naklady s jeho pofizenim souvisejici. V pfipadé, Ze zlistatkova
hodnota dlouhodobého hmotného majetku presahuje jeho odhadovanou uZitnou hodnotu, je
k takovému majetku vytvofena opravna polozka.

Dlouhodoby hmotny majetek, jehoZ vstupni cena prevysuje 40 tis K¢, je odepisovan na zakladé
pofizovaci ceny a piedpoklddané doby Zivotnosti piislusného majetku. Odpisovy plan je
v prib&hu pouzivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zékladé ofekdvané doby
zZivotnosti.

Hmotny majetek s dobou pouzitelnosti del$i nez 1 rok, v cené od 2 do 40 tis. K¢, se zafazuje do
evidence dlouhodobého majetku a odepisuje se jako drobny majetek po dobu 36 mésicii.
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Hmotny majetek, jehoz doba pouZitelnosti je deli nez 1 rok a pofizovaci cena nepfevySuje 2 tis.
K& za poloZku, je pIn& odepsan do naklad v okamzZiku pofizeni.

Pozemky a nedokonéené investice se neodpisuji.

Pokud dochazi k poklesu ucetni hodnoty u dlouhodobého hmotného majetku, tvoti spole¢nost
opravnou polozku.

B. 2. 2, Financni prondjem
Spole¢nost Utuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky ve vécné a Casové
souvislosti do ndkladd. V dobg, kdy je smlouva o nidjmu ukonéena a spole¢nost uplatni moZnost
odkupu, zafadi pfedmét do majetku v kupni cené.

B. 2. 3. Dlouhodoby finanéni majetek
Soudasti pofizovaci ceny cenného papiru a podilu jsou téZ naklady s pofizenim souvisejici,
napiiklad poplatky makléitim, poradciim, burzam. Souéasti pofizovaci ceny nejsou zejména tiroky
z Gvéri na pofizeni cennych papird a podilt a néklady spojené s drzbou cennych papiri.
K datu sestaveni G&etni zavérky se cena potizeni majetkovych cennych papirG v cizi méné
upravuje ocefiovacim rozdilem z pfecenéni majetku a zavazki.

Pokud dochézi k poklesu ugetni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, ktery se ke konci
rozvahového dne nepfeceiiuje, rozdil se povazuje za do¢asné sniZeni hodnoty a je zatctovany jako
opravna poloZka.

B. 2. 4. Zdsoby
Spoleénost ocetiuje zasoby s vyjimkou zasob vytvotenych vlastni ¢innosti pofizovacimi cenami.
Zasoby vytvorené vlastni &innosti se ocefiuji vlastnimi naklady.
Potizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladl s pofizenim
souvisejicich (naklady na pfepravu, provize atd.).
Vlastni vyrobky a nedokongena vyroba se ocefiuji skuteénymi vlastnimi naklady. Vlastni naklady
zahrnuji pfimé materidlové néaklady, néklady na sluZby a také pomé&rnou &4st variabilnich a fixnich
nepiimych nakladd, které jsou pfi¢inng pfifaditelné k danému vykonu a vztahuji se obdobi
¢innosti.

Opravna poloZka k zisobam je tvofena na zdklad¢ individudlniho posouzeni.

B. 2. 5. Pohleddvky

Pohledavky se uctuji ve své nominalni hodnot€, postoupené pohledévky v cené pofizeni. K datu
sestaveni uéetni zavérky se hodnota pochybnych pohledavek sniZzuje pomoci opravnych polozek
tiétovanych na vrub nékladd, které jsou vrozvaze vykazovany ve sloupci korekee. Uketni
jednotka tvoii zakonné opravné polozky v souladu se zdkonem €. 593/1992 Sb., o rezervach. Dalsi
opravné polozky (u¢etni) nejsou tvofeny.

B. 2. 6. Devizové operace
Spole&nost pouZiva pro pfepodet majetku a zavazkl v cizi méné na CZK aktudlni kurzy CNB
v okamziku pofizeni majetku &i vzniku zavazku.

Realizované kursové zisky a ztrity se Gi&tuji do vynosii nebo do naklad bézného roku. K datu
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sestaveni ucetni zavérky se majetek a zdvazky vcizi méné prepoCitavaji kurzem CNB
k 31.12.2023 a jako realizované se uétuji do nakladl ¢i vynosii kursové rozdily vzniklé na
finanénich uétech skupin 21, 22, 25 a 26. Nerealizované kursové zisky se ke dni i¢etni zavérky
G¢tuji do finanénich vynost. Nerealizované kursové ztraty se Gctuji ke dni G&etni zaveérky do
finanénich naklada.

B. 2. 7. Vlastni kapitdl
Zakladni kapital spolegnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku Krajského soudu.
Ptipadné zvySeni nebo sniZeni zakladniho kapitalu na zaklad€ rozhodnuti valné hromady, které
nebylo ke dni uéetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zikladniho kapitdlu.

B. 2. 8. Cizi zdroje

Spolecnost vytvaii rezervy a rizika v ptipadech, kdy lze s vysokou mirou pravdépodobnosti
stanovit titul, vy3i a termin pln&ni pfi dodrZeni vécné a Casové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. V poloZce jiné zavazky
se vykazuji také hodnoty zjidténé v disledku ocenéni finan¢nich derivati realnou hodnotou.

Dlouhodobé i kratkodobé z4avazky k tvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za
kratkodobé zavazky k ivérovym institucim se povazuje i ¢ast dlouhodobych zavazki k uvérovym
institucim, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

B. 2. 9. Poutiti odhadu
Sestaveni G¢etni zavérky vyZaduje, aby vedeni spoleénosti pouZivalo odhady a pfedpoklady, jez
maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zdvazkt k datu u¢etni zavérky a na vykazovanou vysi
vynost a ndkladli za sledované obdobi. Vedeni spoleénosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady
na zakladé viech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty
odhadu, skuteéné hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadi odliSovat.

B. 2. 10. Dari z pFijmi

Naklad na dafi z pfijmi se po&itd za pomoci platné dafiové sazby z GCetniho zisku zvy3eného nebo
snizeného o trvale nebo do¢asné dafiové neuznatelné naklady a nezdafiované vynosy (napf. tvorba
a zo&tovani ostatnich rezerv a opravnych poloZek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi G¢etnimi
a dafiovymi odpisy atd.). Déle se zohlediiuji polozky snizujici zaklad dan€ (dary), odCitatelné
poloZzky (dafiov4 ztrata, naklady na realizaci projektd vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z piijma.
OdloZena dariova povinnost odrazi dafiovy dopad pfechodnych rozdilli mezi zistatkovymi
hodnotami aktiv a pasiv z hlediska G¢etnictvi a stanoveni zakladu dan€ z pfijmu s pfihlédnutim
k obdobi realizace.

V ptipadg, Ze ucetni zavérka pfedchazi koneénému vypoctu dané z pfijmd, vytvafi se rezerva na
dan z ptijmil.

B. 2. 11. Uttovdni vynosii a ndkladii
Vynosy a naklady se uctuji Easové rozliSens, tj. do obdobi, s nimZ vé&cné i ¢asové souviseji.
Spole&nost Gictuje na vrub nakladi tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti viech rizik, ztrat
a znehodnocent, které jsou ke dni sestaveni G&etni zavérky znamy. Spolecnost utuje o vynosech
ze sluZeb v okamziku, kdy je zakaznikovi dodana sluzba. Vynosy fakturované dopfedu jsou
spole¢nosti Easové rozliSované po dobu, se kterou vécné a ¢asove souvisi. O vynosech z prodeje
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zboZi se G¢tuje v den dodani zbozi zadkaznikovi.

B. 2. 12. Dotace
Dotace je zau¢tovana v okamziku jejiho pfijeti ¢i nezpochybnitelného niroku na pfijeti. Dotace
pfijatd na thradu nakladii se udtuje do ostatnich provoznich nebo financnich vynosi. Dotace
piijatd na potizeni dlouhodobého majetku v&etné technického zhodnoceni a na uhradu uroki
zahrnutych do pofizovaci ceny majetku sniZuje potizovaci cenu nebo vlastni ndklady na pofizeni.

B. 2. 13. Ndsledné uddlosti
Dopad udélosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zaverky, je
zachycen v Gletnich vykazech v ptipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace
o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni. V piipadé€, Zze mezi rozvahovym dnem
a dnem sestaveni uéetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohledtiujicim skutecnosti, které
nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky t&chto udalosti popsany v piiloze Gcetni zavérky, ale
nejsou zatdtovany v Getnich vykazech.

C. DOPLNUJiCi INFORMACE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU
AZTRATY

C. 1. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK (v tis. K&

Poéitacovy | Ocenitelna Jiny dl. Celkem
software prava nehmotny
majetek

PoFizovaci cena:
Stav k1. 1. 2023 39.388 5 160 39.553
Piirastky 6.964 6.964
Prevody
Ubytky .
Stav k31. 12. 2023 46.352 5 160 46.517
Opravky:
Stavkl. 1. 2023 33.847 5 160 34.012
Roéni odpis 8.617 8.617
Vyfazeni majetku
Opravné polozky -4.058 -4.058
Stav k31 12. 2023 38.406 5 160 38.571
U¢etni zistatkové hodnoty: 7.946 0 0 7.946
Stav k 31. 12. 2022 5.541 0 0 5.541

Vroce 2023 byly odpisy dlouhodobého nehmotného majetku, ziltované do nékladi
ve vysi 8.617 tis. K¢.
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Dale byla ve zdafiovacim obdobi 2023 rozpusténa opravna polozka ve vysi 4.058 tis. K&, kterd
byla v roce 2021 vytvofena k nehmotnému majetku softwaru Minialarm z ddvodu poklesu uZitné

Swwr

2023 plné odepsan.

Spole¢nost v oblasti nehmotného majetku — poditadovy software — rozliSuje ocenéni na Cast
vyvojovou a SW s ohledem na charakter aktivovaného plnéni.

Inv. Nazev Brutto — Brutto-konec Netto — zad. Netto — konec

&islo zad. obdobi obdobi obdobi obdobi
100003 |Licence Premier - SW 46 0 0 B o
100015 |Redmine - SW 3.263 3.263 1.632 816
100004 |Redmine - Vyvoj 10.898 10.898 3.050 1.017
100010 |Minialarm — Vyvoj 19.306 19.306 4.529 0
100011 |PeopleMan — Vyvoj 4.796 4.796 1.919 959
100014 |PeopleMan — SW 1.005 1.005 503 251
100012 | SmartOffice — SW 117 117 0 0
100016 |Digitalni podnik 2021 0 6.964 0 5.919

C. 2. NEDOKONCENY DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK (v tis. K¢&)

Projekt - nazev Sl d.o A Brutto — zag. obdobi | Brutto — konec obdobi
projektu
Prototyp
decentralizovaného |CZ.01.1.02/0.0/0.0/19
zabezpetovaciho 262/0020354 14.271 15.640
systému.
VaV
automatizovanych
pokladen a cz.o;;l.;)ozégfég.l()/ 2 9.740 17.235
piislusenstvi pro -
gastroprovoz

Spole¢nost eviduje nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek v souvislosti s probihajicimi
dotadnimi projekty (podrobngji v €asti C.27). Ocekdvané dokonceni projektii je planovano

vr. 2024.

Spole¢nost eviduje poskytnutou zalohu na nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi
14 630 TCZK z titulu pfevodu dusevniho vlastnictvi. Jedna se o prava na pouzivani vyvijeného
software v ramci dotaénich tituld APS a DZS.
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DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK (v tis. K¢&)

Pozemky Stavby Stroje a Jiny dl. hm. Celkem
zafizeni majetek
PofFizovaci cena:
Stavk 1. 1. 2023 7.732 7.732
Prirtstky 774 774
Pievody
Vytazeni 1.154 1.154
Stav k 31. 12. 2023 7.352 7.352
Opravky:
Stavkl 1. 2023 4.666 4.666
Roéni odpis 1.976 1.976
Vyiazeni majetku 1.154 1.154
Opravy min. let
Stav k 31. 12. 2023 5.488 5.488
Ugetni ziistatkové hodnoty: 1.864 1.864
K 31. 12. 2022 3.066 3.066
Vroce 2023 byly odpisy dlouhodobého hmotného majetku, zic¢tované do nakladd
ve vy$i 1.976 tis. K¢.
C. 3. DLOUHODOBY FINACNI MAJETEK
C. 3. 1. Spolecnosti s rozhodujicim viivem
Jméno spoleénosti, | Podil na | Cena pofizeni | Ocefiov | Ocenénik 31. 12. | Finan¢ni
sidlo, zemé zakl. aci 2023 vynos
kapitalu rozdil rok 2023
v %
eMan Solutions o 266.166 USD |
LLC 50% _ 50.000 USD 0 5.955.729 CZK 0
Legend has its.r.o. | 100% = 50.000 CZK 0 84.000 CZK 0
eMan Alfa s.r.o. 100% | 10.000 CZK 0 43.000 CZK 0
CoinCross s.r.o. 100% | 10.000 CZK 0 34.000 CZK 0
eMan 100% = 10.000 CZK 0 34.000 CZK 0
Technologies s.r.o. i
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eMan 100 % 10.000 CZK 0 34.000 CZK 0
Development s.r.o. )

eMan Innovations | 509, | 2540.000CZK = ¢ 2.540.000 CZK 0
a.s. |

BrightVibe s.r.o. 100% | 20.000 CZK 0 20.000 CZK 0

C. 3. 2. SpoleCnosti s podstatnym vlivem

Jméno spolecnosti, | Podil na | Cena pofizeni | Ocefiovac Ocenéni Finan¢ni
sidlo, zemé zakl. irozdil | k31.12.2023 | vynos rok
kapitalu 2023
v %
Repeato s.r.o. 33% 120.250 CZK 0 2.490.250 CZK 0
Hardwario a.s. 7.7% | 4.848.700 CZK 0 4.848.700CZK | 0
CELKEM [ 4.968.950 CZK 0 7.338.950 CZK ‘ 0
C. 4. ZASOBY

K 31. 12. 2023 eviduje spole¢nost zasoby v celkové hodnoté 10.970 tis. K& (k 31. 12. 2022:
8.719 tis. K&), které predstavuje nedokoncena vyroba.

Spole¢nost nevykazuje nepotiebné a nepouzitelné zasoby.

C. 5. OSTATNI DLOUHODOBE POHLEDAVKY A ODLOZENA DAN

K 31.12.2023 spole&nost neeviduje Zadné dlouhodobé pohledavky..

C. 6. KRATKODOBE POHLEDAVKY

Obvykl4 doba splatnosti pohledavek dle smluv je ve spolecnosti stanovena na 30 dnii. Kratkodobé
pohledavky z obchodnich vztahi €inily k 31. 12. 2023 celkem 45.245 tis. K& (k 31.12. 2022:
84.475 tis. K¢).

C. 6. 1. Pohleddvky po lhuté splatnosti v tis. K¢

Doba po splatnosti r. 2023 r. 2022
Po splatnosti 0 — 30 dnd 734 19.342
Po splatnosti 31 — 60 dnt 709 6.674
Po splatnosti 61 — 90 dni 422 3.756
Po splatnosti 91 — 180 dnti 2.294 7.127
Po splatnosti nad 181 dnii 4.014 121

Celkem pohledavky po splatnosti 8.173 37.020
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Ostatni kratkodobé pohledavky jsou tvofeny zejména naroky na dotace viz. bod C.27.

C. 7. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK

Stav valutovych prostiedki spole¢nosti v hotovosti prepocteny platnym kurzem CNB
k 31. 12. 2023 &ini 0 tis. K€ (r. 2022: 0 tis. K<).

Stav korunovych prostedki v hotovosti k 31. 12. 2023 &ini 8 tis. K¢ (r. 2022: 20 tis. K¢&).

Stav devizovych prostfedkd spole¢nosti na b&znych udtech piepocteny platnym kurzem CNB
k 31. 12. 2023 &ini 1.293 tis. K& (r. 2022: 3.018 tis. K¢), rozpis podle jednotlivych mén:

Meéna rok 2023 rok 2023 rok 2022 rok 2022
cizi ména v K¢ cizi ména v K¢
EUR 47 tis. EUR | 1.168 tis. K& | 18tis EUR | 391 tis. K&
USD 5tis. USD | 120tis. K& | 13 tis. USD | 304 tis K&
GBP - - - -

C. 8. CASOVE ROZLISENI AKTIVA

Naklady pfistich obdobi obsahuji pfedeviim &astky pojistného a pfedplatného, které jsou
igtovany do nakladi obdobi, do kterého vécné a Easové piislusi.

C. 9. VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital spolednosti je 3.920 tis. K¢. (v r. 2022: 3.920 tis. K<).

Prehled zmén na tiétech vlastniho kapitalu (v tis. K¢):

Pocet akcii (ks) Zakladni Emisni azio Ostatni
kapital kapitalové fondy

Zistatek k 1. 1. 2023 1.960.000 3.920 46.718 0
Zvyseni r. 2023

SniZeni r. 2023

Zustatek k 31.12.2023 1.960.000 3.920 46.718 0
Zvvyseni r. 2022 1.960.000 3.420 46.718

SniZeni r. 2022

Zustatek k 31. 12. 2022 1.960.000 3.920 46.718 0

Spole¢nost v uéetnim obdobi 2023 nevyplacela dividendy. Zisk roku 2022, ve vysi 2.526 tis. K¢,
byl na zakladé rozhodnuti valné hromady ze dne 12. 07. 2023 pfeveden na 0i¢et nerozdéleného
zisku minulych let.
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Neuhrazena ztrata minulych let k 31. 12. 2023 &ini 9 tis. K¢, nerozdé€leny zisk minulych let €ini
9.002 tis. K&, vysledek hospodateni béZného Gcetniho obdobi je ve vysi 10.415 tis. K&.

Rozdéleni vysledku hospodaieni po zdan&ni za zdafiovaci obdobi 2023 bude navrzeno k pfevodu
do nerozdélenych ziskd minulych let.

C. 10. ZAKONNY REZERVNI FOND

Spoleénost zdkonny rezervni fond netvofi.

C. 11. OSTATNI FONDY ZE ZISKU

Spole¢nost ostatni fondy ze zisku netvofi.

C. 12. REZERVY

V roce 2023 byla k rozvahovému dni vytvofena rezerva na DPPO 2023 ve vysi 3.076 tis. K&.
Spole¢nost za rok 2023 uhradila zalohy na dafi z pi{jmi pravnickych osob ve vysi 1.658 tis. K&.

Spoleénost vytvofila rezervu na dail z pfijmu ve vysi 3 076 tis. K&, ktera byla ve vykaze rozvahy
snizena o uhrazené zalohy na dan z pfijmu ve vysi 1 658 tis. K¢.

C. 13. DLOUHODOBE ZAVAZKY A ODLOZENY DANOVY ZAVAZEK

Spoleénost k 31. 12. 2023 eviduje odloZeny dafiovy zavazek ve vysi 182 tis. K& (31. 12. 2022:
684 tis. K¢&), ktery vznikl z dofasnych rozdilt, vzniklych zaictovanim vystavenych, ale v roce
2023 neuhrazenych smluvnich pokut, rozdily mezi (c¢etni a dafiovou hodnotou dlouhodobého
majetku a tvorbou rezervy na nevycerpanou dovolenou.

C. 14. KRATKODOBE ZAVAZKY

Obvykla doba splatnosti zavazki dle smluv &ini 14 dni. Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahli
¢ini k 31. 12. 2023 celkem 17.679 tis. K& (r. 2022: 32.375 tis. K<).

Kratkodobé zavazky po splatnosti

Doba po splatnosti r. 2023 r. 2022
Po splatnosti 1 — 30 dnu 138 13.548
Po splatnosti 31 — 60 dnti 0 0
Po splatnosti 61 — 90 dnti 0 0
Po splatnosti 91 — 180 dnt 0 0
Po splatnosti nad 181 dnii 2.640 0

Priloha k 31.12.2023 11



eMan a.s.

|Celkem zavazky po splatnosti [ 2.778 13.548

C. 15. BANKOVNI UVERY A VYPOMOCI

C. 15. 1. Krdtkodobé bankovni uvéry a zdpujcky (v tis. Ké):

r. 2023 r. 2022
Bankovni Gvéry - -
Kontokorentni Gcty 61.362 75.000
Finanéni vypomoci - -
Kratkodobé vivéry celkem 61.362 75.000

Bankovni uvéry jsou zajistény pohleddvkami.

C. 15. 2. Dlouhodobé bankovni tivéry a zdpujcky (v tis. Kc):

r. 2023 r. 2022
Bankovni Gveéry 7.200 8.129
Kontokorentni ucty 0 0
Finan¢ni vypomoci 0 0
Dlouhodobé ivéry celkem 7.200 8.129

Naklady na Uroky vztahujici se ke kratkodobym i dlouhodobym bankovnim ivértim a vypomocim
¢inily 6.331 tis. K&. Bankovni uvéry jsou zajistény pohledavkami.

- Dlouhodobé splatky bankovniho avéru (splatnost nad 1 rok) jsou ve vy3i 6.239 tis. K& (r.
2022: 7.203 tis. K&)

- Kratkodobé splatky bankovniho Gvéru (splatnost do 1 roku) jsou ve vysi 961 tis. K¢ (r.
2022: 926 tis. K¢)

Poskytnuty bankovni investi¢ni Gvér je zajistén nehmotnym majetkem — SW Minialarm.

C. 16. CASOVE ROZLISENI PASIV

Vydaje pristich obdobi a dohadné polozky zahrnuji pfedevsim sluzby a vyuctovani, které jsou
uétovany do nakladii v obdobi, se kterym vécné a ¢asove souvisi.

C. 17. PRIPADNE ZAVAZKY

Ve spolednosti neexistuji zdvazky (penéZni a nepenézni povahy), které nejsou vykazany
Vv rozvaze.
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Spole¢nost nemé zavazky po splatnosti viéi Spravé socidlniho zabezpefeni, zdravotnim
pojistovnam a Finanénimu Gfadu.

C. 18. OSOBNI NAKLADY

Priimé&rny podet zaméstnanci spole¢nosti a souvisejicich osobnich nakladi €inil (v tis. K<)

r. 2023 r. 2022

Celkovy pocet | Celkovy pocet

zaméstnancd zaméstnancl
Primérny pocet 52 61
zaméstnancti
Mzdy 55.183 52.446
Socialni zabezpeteni 12.992 12.379
Zdravotni pojisténi 4.936 4.711
Zakonné socialni naklady 305 368
Ostatni socialni naklady 167 327

C. 19. VYNOSY A NAKLADY MIMORADNE SVYM OBJEMEM NEBO PUVODEM

Sluzby (v tis. K¢&):

r. 2023 r. 2022
Poradenské, IT sluzby 127.596 141.414
Uletnictvi 1.258 1.245
Pravni a dafiové sluzby 1.425 2.633
Sprava budovy, ndjem 4.651 5.040
Ostatni sluzby 6.659 16.752
Celkem 141.589 167.084

Naklady v podobé& sluZeb &ini k datu G&etni zavérky 141.589 tis. K& (r. 2022: 167.084 tis. K<),
ztoho 127.596 tis. K& (r. 2022: 141.414 tis. K&) predstavuji naklady na zajist€ni odbornych
kapacit v oblasti IT poradenstvi, vyvoje a spravy pro plynuly chod spole¢nosti a dosazeni jejiho
hlavniho smyslu existence.

Castka 4.651 tis. K& (r. 2022: 5.040 tis. K¢&) predstavuje néklady v podob& pronajmu a spravy
budovy, kde jsou umistény kancelafe a provozovna spolecnosti.

Zbyld &ast ostatnich sluZeb souvisi mimo jiné s provozem spole¢nosti, marketingovou
reprezentaci a persondlnim zajiSt€nim.
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Ostatni provozni vynosy a ostatni provozni naklady (v tis. K¢):

r. 2023 r. 2022
Ostatni provozni vynosy 39.651 30.392
Ostatni provozni naklady 10.920 1.103

Nejvyznamnéjsi polozka ostatnich provoznich vynosi je tvofena vyplacenymi néroky z titulu
dota¢nich projektti ve vysi 37.212 tis. K& (r. 2022: 25.870 tis. K<&). Zbyla ¢ast sestiva z hodnoty
smluvnich pokut a ostatnich provoznich vynosu reZijni povahy.

Nejvyznamnéj$i polozka ostatnich provoznich nakladd je tvofena snizenim hodnoty
dlouhodobého nehmotného majetku o vysi ziskanych dotaénich prostredki ve vysi 9.411 tis. K<.
Zbyla &ast sestava prevazné ze zistatkové ceny prodaného dlouhodobého majetku, ndkladi na
pojisténi, smluvnich urokt z prodleni a dart.

Finanéni vynosy a finan¢ni naklady (v tis. K<):

r. 2023 r. 2022
Vynosové troky 148 110
Nakladové uroky 6.332 5.631
Kurzové zisky/ztraty 356/177 894/528
?ysrtl"(‘)t:; /rfl‘:ljgfi“y‘ 4201279 894/627

Nejvyznamnéjsi polozku finanéniho charakteru tvofi ndklady na bankovni financovani formou
dlouhodobého Gvéru a dvou kritkodobych bankovnich Gvéra v celkové vySi 6.332 tis. K&
(r. 2022: 5.631 tis. K<)

C. 20. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Transakce se spfiznénymi stranami byly schvaleny valnou hromadou.

C. 22. 1. Podrobny rozpis pijéek, pFiznanych zdruk, poskytnutych zdloh a dalSich vyhod
poskytnutjch souasnym a byvalym leniim statutdrnich, dozorcich a vykonnych orgdnii (v tis.
Ko):

Clenové statutarnich organti obdrzeli plnéni v ramci pracovnépravnich vztah.

C. 22. 2. Vzdjemné obchody mezi spoleCnostmi ve skupiné

Pohledavka za spol. Legend has it s.r.o. ve vysi 2.969 tis. K¢, IC 07708513 z titulu poskytovani
IT sluzeb pii vyvoji aplikace.
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Pohledévka za spol. eMan Innovations a.s. ve vy3i 1.367 tis K&., IC 14260719 z titulu poskytovani
marketingovych, administrativnich a IT sluZeb.

Pohledévka za spol. eMan Solutions LLC ve vysi 121 tis K¢&., z titulu poskytovani IT sluzeb.

Zavazek vici spol. HARDWARIO s.r.o. ve vysi 4.000 tis K., IC 09209581 z titulu dodéni a
instalace zakladniho HW pro sestaveni vyrobni linky.

Pohledavka za spol. Zenplanto s.r.o. ve vy$i 4.153 tis K¢., IC 07214987 z titulu dodéni a instalace
zakladniho HW pro sestaveni vyrobni linky a poskytovani marketingovych a administrativnich
sluzeb.

C. 21. UDALOSTI PO DATU UCETNI ZAVERKY

Po datu ugetni zavérky doslo ke zpochybnéni dotaéniho naroku ze strany Ministerstva primyslu
a obchodu, nicméné k datu sestaveni uéetni zavérky probihajici odvolaci fizeni neni ukonceno
a G¢etni jednotka je presv&dEena, Ze jeji argumentace je dostatetna pro obhdjeni néroku.

K jinym udalostem, které by ovlivnily vysledky hospodafeni béZného tiCetniho obdobi, nedoslo.

Uketni zavérka k 31. 12. 2023 byla zpracovana za ptedpokladu nepfetrzitého trvani spole€nosti
a predpokladu, Ze spole€nost bude nadale schopna pokracovat ve své Cinnosti.

C. 22. PRONAJEM MAJETKU

Utetni jednotka nepronajima sviij vlastni majetek.

C. 23. ZAVAZKOVE VZTAHY KRYTE VECNYMI ZARUKAMI

Pohledavky ani zavazky spole¢nosti kryté vécnymi zdrukami nejsou.

C. 24. DROBNY NEHMOTNY A HMOTNY MAJETEK NEUVEDENY V ROZVAZE

Spole&nost neeviduje drobny nehmotny a hmotny majetek neuvedeny v rozvaze.

C. 25. CIZI MAJETEK

Spole¢nost neeviduje v podrozvahovém uéetnictvi Zadny cizi majetek.

C. 26. PRIJATE DOTACE NA PORIZENI DL. MAJETKU A PROVOZNI UCELY

1. Na zaklad& rozhodnuti o poskytnuti dotace &.j. MPO 261007/20/61200/742 v ramei Vyzvy
APLIKACE — VYZVA VIL. Prioritni osy PO-1 ,Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace®, byla
spole¢nosti schvédlena dotace na financovani projektu — ,,Aplikace eMAN®, registralni ¢islo
CZ.01.1.02/0.0/0.0/19_262/0020354 ve vysi 42.956 tis. K&. Planované ukonceni projektu je
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datovano k 31. 05. 2023. Za rok 2023 bylo rozhodnuto o vyplaceni odpovidajici ¢asti dotace za
5. etapu projektu, ktera probihala v obdobi od F{jna 2022 do kvétna 2023, ve vysi 5.933 tis. K&.
Dotace je vyplacena zpétng, na zaklad® jiz realizovanych zplsobilych vydaji doloZenych
pfislu§nymi u€etnimi a jinymi doklady.

Datum zahajeni projektu: 15. 01. 2020

Datum ukonéeni projektu, dosaZeni G¢elu dotace: 31. 05. 2023

Dotace byla poskytnuta na za Gi€elem ziskavani novych znalosti potfebnych pro vyvoj novych
produktti, materidli, technologii a sluzeb prostfednictvim realizace projektd primyslového
vyzkumu a experimentalniho vyvoje.

Cil projektu: Prototyp decentralizovaného zabezpecovaciho systému.

2. Na zakladé rozhodnuti o poskytnuti dotace €.j. MPO 629712/21/61200/2125 v ramci
Vyzvy APLIKACE — VYZVA VIILI. Prioritni osy PO-1 ,,Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace®,
byla spolednosti schvalena dotace na financovani projektu — ,Aplikace eMAN - VaV
automatizovanych pokladen a pkisluSenstvi pro gastroprovoz®, registra¢ni islo
CZ.01.1.02/0.0/0.0/20 321/0024871 ve vysi 43.039 tis. K¢. Planované ukonleni projektu je
datovano k 31.08.2023. Za rok 2023 bylo rozhodnuto o vyplaceni odpovidajici Casti dotace za
3. etapu projektu ve vysi 17.960 tis. K.

Dotace bude vyplacena zpétn&, na zdklad® jiz realizovanych zplsobilych vydaji doloZenych
piislu$nymi u&etnimi a jinymi doklady.

Datum zahajeni projektu: 01. 02. 2022

Datum ukon&eni projektu, dosazeni ucelu dotace: 31. 08. 2023 (prodlouzeno).

Dotace byla poskytnuta na za udelem ziskavani novych znalosti potfebnych pro vyvoj novych
produktfi, materiald, technologii a sluzeb prostiednictvim realizace projektd primyslového
vyzkumu a experimentalniho vyvoje.

Cil projektu: 3 prototypy dohromady tvofici celkem automatizovaného pokladniho systému.

Po datu ugetni zavérky doslo ke zpochybnéni dota¢niho naroku ze strany Ministerstva priimyslu
a obchodu, nicméné k datu sestaveni uéetni zdvérky probihajici odvolaci fizeni neni ukon€eno
a Géetni jednotka je presvédCena, Ze jeji argumentace je dostatena pro obhajeni naroku.
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Zprava nezavislého auditora pro akcionafe spolecnosti

eMan a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené ugetni zavérky obchodni spole€nosti eMan a.s. (dale také ,Spolecnost’)
sestavené na zakladé &eskych uéetnich piedpisu, ktera se sklédda z rozvahy k 31. prosinci 2023, vykazu
zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za rok kongici
31. prosince 2023 a piilohy této Gcetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych tcetnich
metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé A. piflohy této Ucetni
zaveérky.

Podle nadeho nazoru Gdetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti eMan a.s.
k 31. prosinci 2023 a naklad( a vynos( a vysledku jejiho hospodafeni a penéznich tokl za rok kongici
31. prosince 2023 v souladu s &eskymi ucetnimi piedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravene
souvisejicimi aplikagnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobngji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit G&etni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a splnili
jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisi. Domnivame se, Ze dikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyrocCni
zpravé mimo Uéetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo
Spole&nosti.

Na$ vyrok k udetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vdak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem Ggetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Gcetni zavérkou ¢&i s nasimi
znalostmi o G&etni jednotce ziskanymi b&hem provadéni auditu Ugetni zavérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materialng) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly
ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfisiusnymi pravnimi predpisy.
Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZzadavky pravnich pfedpist na formaini
naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality),
tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zpUsobilé ovlivnit usudek Cinény na zakladé
ostatnich informaci.



|l MOORE

Na zakiad& provedenych postupti, do miry, jizZ dokdZzeme posoudit, uvadime, ze

o ostatni informace, které popisuji skutenosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v ucetni zaveérce,
jsou ve véech vyznamnych (materiainich) ohledech v souladu s ucetni zavérkou a
o ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkil a povédomi o Spolecnosti, k nimZ jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vecné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost pfedstavenstva a dozorci rady Spolecnosti za uéetni zavérku

Predstavenstvo Spoletnosti odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s &eskymi u&etnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni udetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiéini) nesprévnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani udetni zavérky je pfedstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spolenost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zavérky zaleZitosti, tykajici
se jejiho nepietrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestavenl Ucetni zaverky,
s vyjimkou piipadl, kdy piedstavenstvo planuje zrudeni Spolecnosti nebo ukonZeni jeji Cinnosti,
resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem u¢etniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozorci rada.

Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat piiméfenou jistotu, Ze UCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Piiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné& neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vy$e uvedenymi piedpisy ve v8ech piipadech v Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povazuji se
za vyznamné (materiéini), pokud Ize reainé pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly oviivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat behem celého
auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti (&etni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostateéné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niZ dos$lo v disledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené chybou, protoZe soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), faiSovani, amysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol predstavenstvem.

e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfiit ndzor na Gginnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych U¢etnich pravidel, pfiméFfenost provedenych Géetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzittho trvani pfi sestaveni ucetni zaverky
pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
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(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spoleénosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna
(materidlni) nejistota existuje, je nadi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze GZetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatetné, vyjadfit
modifikovany vyrok. Nade zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepfetrzité trvat vychazeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné& budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, &lenéni a obsah G&etni zavérky, vcetné pfilohy, a dale to,
zda Géetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nadasovani auditu a o vyznamnych zjidténich, ktera jsme v jeho prib&hu ucinili, v&etné zjisténych
vyznamnych nedostatku ve vnitfnim kontrolnim systemu.

Praha, 28. ¢ervna 2024

V fn oty 0o cr—

Moore Audit CZ s.r.o.
Eviden&ni &islo 599
Karolinska 661/4

186 00 Praha 8

Zastoupena Erikem Durkaném

Statutarni auditor, evidenéni &islo 2407



