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“MANN
ZAPIS Z JEDNANI VALNE HROMADY

spoletnosti
eMan a.s.,
se sidlem U Pergamenky 1145/12, Hole3ovice, 170 00 Praha 7,
ICO: 272 03 824,
zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,

spisova znatka B 25330
(,,Spole¢nost*)

konané dne 17.9.2024 od 10:00 hod., v prostorach sidla Spole¢nosti, na adrese U Pergamenky
1145/12, Holeovice, 170 00 Praha 7, (zasedaci mistnost 1. patro).

JUDr. Jifi Kund$ek, jakoZto osoba povéiena k zahajeni a fizeni valné hromady do doby zvoleni
piedsedy valné hromady svolavatelem valné hromady (,,Jifi Kuna§ek®), zahajil valnou hromadu dne
17.9.2024 v 10:00 hod.

Jiti Kunadek ptivital G¢astniky valné hromady i dal3i osoby pfitomné za ucelem zajisténi fadného
pribéhu valné hromady Spole¢nosti a konstatoval, Ze valné hromady se uc&astni ¢&lenové
piedstavenstva Spole¢nosti, ¢len dozor¢i rady Spole¢nosti a akcionafi Spole¢nosti, ktefi jsou uvedeni
v listiné pfitomnych, jez tvoii PFilohu &, 1 tohoto zapisu.

Jifi Kunasek konstatoval, Ze na valné hromadg jsou pfitomni akcionati nebo jejich zmocnénci, ktefi
svymi hlasy reprezentuji vice nez 50 % v3ech hlasi akcionaii Spoleénosti, a Ze vSichni ptitomni
akcionafi mohou vykonavat hlasovaci privo. Déle konstatoval, Ze jelikoZ stanovy Spoleénosti
vyZaduji pro usna$enischopnost valné hromady pfitomnost akcionafi, kteti disponuji alespoii 50 %
viech hlasi akcionat opravnénych hlasovat, je valna hromada Spole¢nosti podle Clanku 9 odst. 6
stanov Spole¢nosti usnasenischopna

Jiti Kuna$ek dale konstatoval, Ze valnd hromada SpoleCnosti byla fddné svoldna v souladu se
stanovami Spole¢nosti a s piislusnymi ustanovenimi zakona ¢&.90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druZstvech (zdkon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdgjSich predpisii
(,,ZOK*). Pozvanka na valnou hromadu byla dne 16.8.2024 zveiejnéna v Obchodnim véstniku
a na internetovych strankach Spole¢nosti, konkrétné na adrese https://www.eman.cz/pro-investory/.
a to soucasné s auditovanou vyroéni zpravou Spoleénosti za rok 2023, zpravou dozoréi rady za rok
2023, véasné dorutenymi protinavrhy akcionait Spoleénosti a stanovisky pfedstavenstva Spole¢nosti
k t¢mto protinavrhiim. Rozhodny den pro tucast na valné hromadé byl v souladu se zdkonnymi
pravidly stanoven na 10.9.2024. Akcionafi byli na tuto skute€nost, jakoZ i smysl rozhodného dne,
upozornéni v pozvance na valnou hromadu. Tim byly splnény poZzadavky zakona a stanov Spoleénosti
pro svolani valné hromady.

Ke svolani a ani dal$imu programu valné hromady Spole¢nosti nebyly doposud akcionéfi vzneseny
Zadné ptipominky ani dotazy.

Jifi Kunaek piecetl pofad jedndni valné hromady:
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1. Zahdjeni valné hromady Spole¢nosti; volba orgint valné hromady;

2. Vzeti na védomi zprivy dozordi rady za rok 2023, projednani F4dné Géetni zdvérky
Spole€nosti za rok 2023, zprivy nezavislého auditora o ovéFeni tdetni zavérky
Spole¢nosti k 31.12.2023 a zpravy o vztazich;

Schvileni fadné ucetni zavérky Spoleénosti za rok 2023;

Rozhodnuti o naloZeni s hospodafskym vysledkem Spole&nosti za rok 2023;

Rozhodnuti o uréeni auditora pro rok 2024;

L I )

ZivEr Valné hromady.

Jifi Kunaek déle zrekapituloval, Ze akciondti pfi prezenci obdrzeli hlasovaci listky v obalce s
uvedenim poctu hlasit a Ze samotné hlasovani bude probihat odevzdanim vypln&ného a podepsaného
hlasovaciho listku osobé povérené sbiranim hlasovacich listki.

Jifi KunaSek pfistoupil k druhé &asti prvniho bodu potadu jednéni valné hromady - Volba organii
valné hromady.

Svolavatel piecetl navrh usneseni valné hromady:

» Valnd hromada Spolecnosti voli:
*  predsedou valné hromady JUDr. Jifiho Kund$ka
* zapisovatelem valné hromady Mgr. Bc. Alexeje Chalupnika
" ovérovatelem zdpisu = valné hromady JUDr. Jiftho Kundska

* osobou povérenou séitdnim hlasu (skrutdtorem) JUDr. Jifiho Kund$ka. "
Pfedseda tedy bude zaroveii ovéfovatelem zapisu a osobou povéfenou s&itanim hlasi.

VSichni pfitomni akcionéfi Spole¢nosti konstatovali, Ze nemaji v souvislosti s timto bodem poradu
Jednani Zadné dotazy, namitky &i protindvrhy.

Svolavatel konstatoval, Ze se nejprve hlasuje o ptipadném protinévrhu akcionate. Uplatnilo-li k jedné
zaleZitosti své ndvrhy &i protindvrhy vice akcionaft, hlasuje se o dal$ich navrzich a protindvrzich k
projednédvanému bodu v tom pofadi, v jakém byly ptedloeny. Neni-li zadny takovy navrh schvilen,
hlasuje se o ndvrhu svolavatele valné hromady. Jakmile bude protindvrh nebo ptedloZeny navrh
schvalen, o dal3ich navrzich &i protinavrzich k tomuto bodu se nehlasuje.

Nasledné bylo pfistoupeno k hlasovani o tomto bodu pofadu jednani.

Svolavatel konstatoval, Ze pfi hlasovéani o tomto navrhu byli na valné hromadé pfitomni akcionafi,
ktefi disponuji spole¢n& 1.113.900 hlasy, coZ piedstavuje 56,83 % (zaokrouhleng) viech hlast ve
Spole¢nosti.

O tomto nédvrhu bylo hlasovano s nasledujicim vysledkem:

Pro: 1.113.900 hlasd, tj. 100 % hlasi ptitomnych akcionafi



- o
i
-
Proti: 0 hlast, tj. 0 % hlasi pfitomnych akcionait

Zdrzelo se: 0 hlas, tj. 0 % hlast pfitomnych akcionaft

Svolavatel uvedl, Ze valnd hromada zvolila 1.113.900 hlasy, tj. 100 % hlast pfitomnych akcionaid
své organy v navrhovaném sloZeni.

Proti pfijatému usneseni neby! podén Zadny protest.
Poté se zvoleni ¢lenové organt valné hromady ujali svych funkci a podékovali za projevenou diivéru.
IL.

Nové zvoleny pfedseda valné hromady pfistoupil k druhému bodu pofadu jednani valné hromady -
Vzeti na védomi zpravy dozoréi rady za rok 2023, projednani Fadné i€etni zivérky Spoleénosti
za rok 2023, zpravy nezavislého auditora o ovéfreni ufetni zavérky Spole¢nosti k 31.12.2023 a

zpravy o vztazich.

Valné hromadé¢ je v souladu se zakonem piredkladana zprava dozoréi rady. Souéasti zpravy dozoréi
rady je i vyjadieni k fadné uetni zavérce Spole€nosti a k navrhu na rozdéleni zisku Spoleénosti dle
ustanoveni § 447 odst. 3 ZOK a ke zpravé o vztazich dle § 83 odst. 1 ZOK. Zprava dozor¢i rady byla
publikovéna na internetovych strankach Spole¢nosti https://www.eman.cz/pro-investory/.

Ptedstavenstvo Spoletnosti rovnéz ptedklada valné hromadé k projednani fadnou u&etni zdvérku
Spoleénosti zarok 2023, zpravu nezavislého auditora o ovéfeni ugetni zavérky Spoleénosti
k 31.12.2023, a zpravu o vztazich, a to tak, Ze je v souladu s ustanovenim § 436 odst. 1 ZOK
publikovalo na internetovych strankach Spole€nosti, konkrétné na adrese https:/www.eman.cz/pro-
investory/ jako sou¢ast vyroéni zpravy Spole¢nosti za rok 2023,

Valna hromada Spole¢nosti rozhoduje ve smyslu ustanoveni § 421 odst. 2 pism. g) Zikona o
obchodnich korporacich a Clanku 9 odst. 7. pism. (f) stanov Spole¢nosti o schvéleni fadné Géetni
zavérky Spole¢nosti.

Predseda shrnul dilezité informace z fadné ucetni zavérky Spolenosti za rok 2023, zpravy
nezavislého auditora o ovéfeni Gletni zdvérky Spole€nosti a zpravy o vztazich. Zejména pak
akcionafe seznamil s nasledujicimi udaji:

Spoleénost za udetni obdobi roku 2023 dosahla kladného vysledku hospodafeni, tedy zisku (po
zdanéni) ve vysi 10.414.599,82 K¢&.

Dal$imi dilezitymi udaji z fadné ucetni zavérky jsou nasledujici udaje:
Aktiva celkem (v tis. K&): 166 826

Vlastni kapital celkem (v tis. K¢): 70 150

Zavazky celkem (v tis. K¢): 93 696

Vysledek hospodateni za uéetni obdobi (v tis. K¢): 10 414

Spoleénost nechava povinné ovéfit iéetni zavérku nezavislym auditorem. Valna hromada Spole&nosti
schvilila dne 27.6.2023 v souladu s ustanovenim § 17 odst. 1 zakona &. 93/2009 Sb., o auditorech
aozméné nékterych zakoni (zdkon o auditorech), ve znéni pozd&jiich prfedpisi (,,Zakon
o auditorech), volbu auditora spole¢nosti pro rok 2023, a to spole¢nost Moore Audit CZ s.r.0.,
se sidlem Karolinska 661/4, Karlin, 186 00 Praha 8, ICO: 092 75 444, zapsanou v obchodnim rejstiiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, spisovd znatka C 333691 (,,Auditor*). Pfedkladana Gdetni
zavérka Spoleénosti za rok 2023 byla ovéfena Auditorem dne 28.6.2024.
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Auditor k u¢etni zavérce za rok 2023 uvedl vyrok, dle kterého éetni zavérka podava vérny a poctivy
obraz aktiv a pasiv Spole&nosti ke dni 31.12.2023 a nakladii a vynosi a vysledku jejiho hospodaieni
za uetni obdobi kon¢ici 31.12.2023 v souladu s &eskymi uetnimi predpisy.

Spolegnost je v souladu s ustanovenim § 21 zékona &. 563/1991 Sb., o G&etnictvi, ve znéni pozdgjsich
pfedpisii (,Zdkon o tu&etnictvi“), povinna vyhotovit vyro&ni zpravu, jejimz ugelem je ucelené,
vyvazené a komplexné informovat o vyvoji jeji vykonnosti, Sinnosti a stivajicim hospodatském
postaveni. Déle je pfedstavenstvo povinno v souladu s ustanovenim § 82 ZOK vypracovat zpravu
o vztazich, kterd je sougasti vyroéni zpravy.

Piedseda nisledné predal slovo &lenu dozor&i rady, panu Janu Hanzlovi, aby valnou hromadu
seznamil s dal3imi skute¢nostmi tykajicimi se ptedmétnych dokumenti.

Jan Hanzl pfecetl zapis z jednani dozordi rady ze dne 13.8.2024, pfitemz sdélil, Ze mezi body
pfezkoumané v rdmci rozhodnuti jediného ¢lena dozoréi rady bylo prezkouméni téetni zavérky
Spoleénosti za rok 2023, pfezkouméni navrhu pfedstavenstva na rozdéleni zisku Spoleénosti za rok
2023 a pfezkoumani zpravy o vztazich Spole&nosti za rok 2023. Uved], Ze jediny &len dozoréi rady
pfezkoumal ucetni zavérku Spole€nosti za rok 2023, pii¢emZ ma za to, Ze Gletni zavérka podava
vérny a poctivy obraz o hospodafeni Spolecnosti, jejich aktivech a pasivech a je sestavena v souladu
s obecné zdvaznymi pravnimi pfedpisy a doporuduje ji valné hromad& schvalit. Dale &len dozorgi rady
pfezkoumal névrh predstavenstva na rozdéleni zisku Spolegnosti za rok 2023, kdy predstavenstvo
Spole¢nosti navrhuje zisk Spole¢nosti za rok 2023 ve vysi 10.414.599,82 K& pfevést na udet
nerozdéleného zisku minulych let a doporuduje jej valné hromadé schvalit. Nasledn& &len dozoréi
rady informoval valnou hromadu o tom, Ze pfezkoumal taktéZ zpravu o vztazich Spole¢nosti za rok
2023 vypracovanou pfedstavenstvem Spolecnosti za idetni obdobi roku 2023 a konstatuje, Ze zprava
dostateéné a vérohodn€ informuje o propojenych osobach a vztazich mezi nimi a e je vypracovana
v souladu s obecné zdvaznymi pravnimi pfedpisy.

Pfedseda konstatoval, Ze timto povazuje pfedmétné dokumenty za projednané a dotazal se pfitomnych
akcionafi, zda maji k tomuto bodu dotazy.

Dotaz akcionire €. 1

K tomuto bodu pofadu jednéni valné hromady pozadal akcionéat Spoleénosti, pan Jan Copik, o hlubsi
komentaf k hlavni ¢innosti Spole¢nosti a tomu, jak se vyviji ¢innost Spoleénosti v ramci vefejnych
soutéZi o zakizky voboru IT. Na tuto zidost akcionaf plynule navizal dotazem sméfujicim
k ptedpoklddanému vyvoji do budoucna v tomto oboru.

Megr. Jifi Horyna, jakoZto pfedseda piedstavenstva Spolegnosti, se ujal odpovédi na tyto dotazy a
sdélil, Ze spoleCnost eMan a.s. trvale vyviji zakdzkovy software, pficemz &innost Spole¢nosti se ve
své podstaté neméni, vlivem novych technologii se méni pouze nastroje uplatiiované k dosaZeni cilti
Spolec¢nosti.

Dile ptedseda pfedstavenstva sdélil, Ze Spoleénost ma relativné stabilni mnoZinu dlouhodobych
zékazniki a projekti, pfi€emz u této mnoZiny dochazi ob&asné k proméné projekti. Zpravidla zde
dochézi k vybérovym fizenim, které byvaji rozhodovany nejen na zaklad& cenového hodnoceni, ale
jsou ovlivnény i celkovou znalosti zdkaznika a jeho potieb, kdy Spole¢nosti pomaha dlouhodobi
spoluprace se zdkazniky k ziskani dal3ich kontraktii a Spoleénost ma diky dlouhodobé znalosti klienta
vyhodnéjsi pozici. Dal$i mnoZinou zékazniki jsou pak zakaznici, s nimiz je navazana jednorazova
spoluprace, pfi¢emz jde zejména o projekty, kde si zakaznik neobjednd navazujici podporu z nasi
strany a nasledny vyvoj si realizuje zakaznik sdm z vlastnich prostedki.

Pfedseda pfedstavenstva konstatoval, Ze tento proces ziskdvani zakazek je kontinualni od zagitku
fungovéni Spole¢nosti. Ambici Spolegnosti je realizace vétsiho mnoZstvi vétich projekti a ujistil
akciondfe, Ze dlouhodobou strategii spole¢nosti neni mit pfili§ mnoho malych zékazniki s malymi
projekty a cilem je uceleny objem zékaznikd s vét§imi projekty. Zaroveii si je ale predstavenstvo
Spole¢nosti védomo toho, Ze je potfeba zdkazniky diverzifikovat a neni mozné, aby Spoleénost byla
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zavisla pouze na jednom velkém zdkaznikovi, jako tomu bylo v minulosti napt. se spole¢nosti Skoda
auto a.s.

Dotaz akcionsie & 2

Akcionaf pan Jan Copik v ndvaznosti na odpovéd’ predsedy predstavenstva dale vznesl dotaz na podil
nejvétsiho zakaznika Spole¢nosti na zisku Spole€nosti.

Piedseda piedstavenstva Spole¢nosti sdélil akcionafi, Ze obrat Spolednosti minuly rok ¢inil cca 255
miliont K&, pfitemZ nejvétsi zakaznik se na této &astce podilel Eastkou 35 az 40 milioni K¢&.

Dotaz akciondre €. 3

Akcionaf pan Jan Copik déle polozil dotaz tykajici se dcefiné spolenosti sidlici v USA a budoucich
plan{ Spoleénosti na roziifeni ¢innosti do zahraniéi.

Piedseda piedstavenstva na tento dotaz akcionafi odpovédél, ze v souc¢asné dobé neni v planu dalsi
roziifovéani &innosti Spoleénosti mimo Ceskou republiku a jiz zminénou pobo¢ku v USA, a to
z divodu nakladného financovani zahraniénich pobodek. Zaroveni sdélil, Ze ani soucasna pobocka
v USA neni pro Spole¢nost zvlast velkym ptinosem z hlediska zisku, pti¢emz dcefina spole¢nost
méla v minulém roce 2023 obrat ve vysi 10,2 milioni K¢, pficemz obrat v této vysi byl primarné
postaven na jednom velkém zdkaznikovi, ktery bohuzel v tomto roce ukonéil svou ¢innost. Dcetina
spole¢nost ma momentalné kontinualng asi 4 stile zdkazniky, kterymi jsou vak mensi firmy.

Déle pfedseda akcionafi sdélil, Ze zisky z dcefiné spole¢nosti v USA nejsou tak vysoké, jako bylo
ofekavano a prosadit se na zamofském trhu je pomérné tézké, pokud neptijdete s produktovym
feSenim a zaroveii nemate na trhu kontakty. V USA totiZ velmi funguje tzv. vztahovy byznys.

Dotaz akciondie &. 4

Akcionat pan Jan Copik dale vznesl dotaz na dcefiné spole&nosti eMan a.s. a fond kvalifikovanych
investor(i (spole¢nost eMan Innovations a.s.), jehoZ je Spole¢nost souéasti.

Clen ptedstavenstva Michal Kosek odpovédél akcionafi, e jednou zdcetinych spolenosti je
vyvojafské studio Legend has it s.r.o., které vyviji hru vyuZivajici Al technologie, pfi¢emz v tomto
roce je naplanované uvedeni Beta verze této hry pro $irokou vefejnost. Vzhledem k tomu, Ze se
dcefina spole¢nost tento a minuly rok vé€novala pouze vyvojafské €innosti, tak zatim neméla Zadné
trzby. Déle ¢len piedstavenstva akcionafi sdélil, Ze co se tyée eMan Innovations a.s., tato spole¢nosti
drzi podily ve spole¢nostech, které jsou uvedeny ve vyro¢ni zpravé eMan Innovations a.s.

Dotaz akcionaie & 5

Dile se akcionat Jan Copik dotazal na nabyvéani nehmotného majetku dcefiné spolednosti Legend has
it s.r.0. patrné z G¢etni zavérky spoleénosti, pfitemz mu bylo panem Michalem Koskem sdéleno, Ze
pod touto poloZkou je zejména nabyvani know-how z vyvoje hry, ktera bude na konci letodniho roku
zpfistupnéna v demo verzi na hernich platformach pro $irokou vefejnost.

Dotaz akcionaie €. 6

V navaznosti na tuto odpovéd se akcionat Jan Copik dotdzal na zku3enosti piedstavenstva
Spole¢nosti s V)"\:ojem her, na¢eZ mu bylo sdéleno, Ze zaméstnanci vytvatejici hru maji zkusenosti
s vyvojem her z Ceské republiky ¢i zahranici, konkrétn¢ USA.

Piedseda piedstavenstva nasledné dodal, Ze investice do herniho businessu je pomérné dlouhodoba a
rizikova a Spole¢nost tak na této investici neni zévisla. Zarovei slouzi vyvoj hry Spole¢nosti jako
prostor pro vyzkouSeni prvki AL

Dotaz akcionare ¢&. 7

Akcionat pan Jan Copik se dale dotdzal na vyuZiti Al v ostatnich aktivitich Spole¢nosti. Na tento
dotaz mu bylo ze strany pana Michala Koska, ¢lena piedstavenstva, sdéleno, Ze Spole¢nost byla
jednou z prvnich v Ceské republice, kdo zadal pouzivat technologii Open Al pted 2 a2 3 lety a nadale
pfebira prvky vyvinuté ve spole¢nostech, které nejsou tak striktné svazany pravidly pro proces vyvoje
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a vyuZiva je pro vyvoj technologii v matefské spole&nosti v rémci vyvojovych prostiedi a vyvojovych
metodik.

Dotaz akcionafe ¢. 8

Dal$im dotazem akciondfe pana Jana Copika bylo, zda akcie, které ma Spoleénost v eMan
Innovations a.s., jsou akcie zakladatelské ¢&i investorské, na coZ mu bylo panem Michalem Kogkem
odpovézeno, Ze Spole&nost ma v dcefiné spole&nosti zakladatelské akcie, neboli manazerské akcie a
Jje 50% spolupodilnikem fondu a tudiZ Spoleénost, jakozto vykonny ¢&len spravni rady fondu, kterého
pii vykonu funkce zastupuje pan Michal Kosek diky t&mto manazerskym akciim fidi fond. Dale
pfedseda piedstavenstva sdélil, Ze Spole&nost ani nikdo z &lent pfedstavenstva nema v eMan
Innovations a.s. investiéni akcie.

Dotaz akcionare ¢. 9

Nasledné se akcionat Jan Copik zeptal na strukturu eMan Innovations a.s., na coz mu bylo sdéleno,
Ze skupina investorl funguje na bazi Family Office, kdy Spole¢nost ma obchodniho partnera, jehoz
akciovéa spoletnost viastni akcie pfedstavujici 50 % zakladatelskych (manazZerskych) akcii fondu,
pficemz zbytek téchto akcii vlastni, jak jiz bylo zmin&no, Spolecnost.

Dotaz akcionare &, 10

Déle se akcionar Jan Copik dotazal na stav situace v ostatnich dcefinych spole¢nostech Spole¢nosti.
Na tento dotaz pan Michal Ko3ek reagoval sd&lenim, Ze investi¢ni interval Spole¢nosti je 7 let,
pfiemZ momentéln€ se bliZi konec druhého roku. Dale konstatoval, Ze vedkeré dcefiné spole€nosti
zaCinaly jako start-upy a pfedstavenstvo Spoleénosti ptislo s vizi a manazery, které povéfilo vedenim
Jednotlivych spolegnosti. Jako piiklad uvedl spole¢nost Zenplanto s.r.o., kterd je dle jeho nazoru velmi
dobfe ekonomicky, metodicky i procesné nastavena a v ramci niZ se podafilo vybudovat jednu
z nejmodernéjSich péstiren 1éZebného konopi v Ceské republice. Zaroveii tato spole¢nost disponuje
veSkerymi oprdvnénimi a certifikacemi, které jsou potiebné k vyrobé a distribuci lécebného konopi
do zemi zdpadni Evropy a spole¢nost je krok od zahajeni své obchodni &innosti.

Jako dalsi ptiklad uvedl piedseda piedstavenstva Spolecnosti spole¢nost Senfina Labs s.r.o., kterd je
na tom z ekonomického hlediska velmi dobte, v letodnim roce je ocekavan znaény zisk, v souvislosti
s uvedenim na trh prvniho domu vyrobeného spole¢nosti.

Dal3i dcefinou spolegnosti je spole¢nost Estis s.r.o., kterd zaala svou &innost v letoénim roce a
specializuje se na ekologicky management (zejména) municipalit a v ramci spole¢nosti je vyvijena
softwarova platforma k tomuto a&elu. Tato spolegnost ma v souéasné dobé jiz 12 zdkaznikd z fad obci
malych i vét3ich, jako je napiiklad Caslav.

Clen ptedstavenstva Michal Kosek svou odpovéd’ na dotaz uzaviel konstatovanim, e vétsina
dcefinych spolegnosti je zatim na za¢atku své ekonomické kariéry a dukladné&jsi zhodnoceni bude
mozZné provést aZ na konci investorského obdobi, pfitemz zdiraznil snahu o diverzifikaci podnikéni
a pfedani technologii a znalosti do dcefinych spolegnosti.

Akcionaf pan Jan Copik v reakci na odpovéd’ podékoval a vyjadfil sympatie predeviim s &innosti
spole¢nosti Estis s.r.0., specializujici se na isporu energii. Clen ptedstavenstva Michal Kogek v reakci
na debatu o €innosti spolegnosti Estis s.r.0. vyzved! roli byvalého ministra primyslu Ing. Vladimira
To3ovského, ktery je odpovédny za uspéch této spole&nosti a fakt, Ze tento projekt si v obcich ziskal
znacnou popularitu, jelikoZ je obcim spole¢nosti dodévana nejen podpora z hlediska softwaru, ale i
konzultaci &i ugetnictvi.

Dotaz akcionaf¥e €. 11

Dalsi dotaz akcionate Jana Copika se tykal manazerské odmény Spole&nosti, ktera ji bude nalezet
jakoZto po uplynuti investiéniho horizontu 7 let.

Clen ptedstavenstva Michal Ko3ek ujistil akcionafe, Ze Spole¢nosti naleZi po uplynuti investi¢niho
horizontu pfisluind manaZerskd odména.
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Dotaz akciondie &. 12

Nasledujici dotaz akcionate Jana Copika sméfoval s ohledem na nekonsolidaci ugetnich zavérek
na Udaje v G&etnich zavérkach dcetinych spole¢nosti a potencial dotéenych spoleénosti do budoucna.

Pfedseda ptedstavenstva Mgr. Jifi Horyna sdélil akcionafi, Ze v leto¥nim roce zahdjila svou ¢innost
spoleénost eMan Alfa s.r.o., v niZ méa podil jeden z vyznamnych manaZerl, ktery md vyznamné
zku$enost z oboru podnikani, jimZ se spole¢nost zabyva. V souasnosti do této spole¢nosti sméfuje
znaéna &ast investic Spoleénosti a ptedseda predstavenstva pfedpoklada, Ze koncem tohoto roku by
méla spoleénost byt schopna se sama uZivit. Pro doplnéni pfedseda ptedstavenstva uvedl, Ze manazer
vedouci momentalné spole¢nost eMan Alfa s.r.o. je byvaly vrcholovy manaZer lidra tohoto oboru
v Ceské republice. V souvislosti s tim zminil, Ze oéekavéni od vynosu spole¢nosti jsou pomé&mé
vysokd a ndvrat investic vloZenych do spole€nosti je odekavan v pti§tim &i pirespti§tim roce.

Dotaz akcionare &. 13

Posledni dotaz akcionate Jana Copika smétoval na spolegnost HARDWARIO a.s., kterd je stejné jako
spole¢nost eMan a.s. obchodovana na trhu START.

Ptedseda piedstavenstva akcionafi sdélil, Z¢ u zminéné spole¢nosti doflo v uplynulém obdobi ke
konsolidaci vlastniki a Spolednost momentdlné nema v planu prodavat akcie spoleénosti
HARDWARIO a.s. ve vlastnictvi Spole€nosti.

Akcionat pan Jan Copik nésledn& podékoval za zodpovézeni veskerych dotazi.

Viichni pfitomni akcionati Spole€nosti konstatovali, Ze nemaji v souvislosti s timto bodem potadu
jednani Zadné dalsi pfipominky ¢&i dotazy.

Pfedseda valné hromady konstatoval, Ze valnad hromada byla v souladu se ZOK se zpravou dozor¢i
rady za rok 2023, fddnou ucetni zavérkou Spoleénosti za rok 2023, zpravou nezavislého auditora o
ovéfeni uéetni zavérky Spole¢nosti k 31.12.2023 a zpravou o vztazich seznamena a tyto zpravy timto
projednala, pfitemz o tomto bodu jednani se nehlasuje.

Ptedseda valné hromady ptistoupil ke tfetimu bodu pofadu jednani valné hromady - Schvileni Fadné
udetni zavérky Spole¢nosti za rok 2023.

Pfedseda valné hromady konstatoval, e Ugetni zdvérka sestavend ke dni 31.12.2023 byla projednana
valnou hromadou v ramci piedchoziho bodu pofadu jedndni a bylo konstatovano, Zze odpovida
skute¢nému stavu Spole¢nosti a podavd vérny a poctivy obraz ucetnictvi a finandni situace
Spoleénosti.

V souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. g) Zakona o obchodnich korporacich a Clanku 9 odst.
7. pism. (f) stanov Spoleénosti schvaluje fadnou ucetni zavérku Spoleénosti valna hromada.

Nasledné ptedseda valné hromady piecetl navrh usneseni valné hromady:

,» Valnd hromada Spolecnosti timto v souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. g) ZOK schvaluje
Fddnou ucetni zdvérku Spolecnosti za rok 2023 sestavenou ke dni 31.12.2023, ktera byla ovéFena
auditorem, a bere na védomi, Ze Spolecnost vykdzala zisk ve vysi 10.414.599,82 K¢,

Vsichni pfitomni akcionaii SpoleCnosti konstatovali, Ze nemaji v souvislosti s timto bodem potadu
jednani Zadné otazky, namitky ¢i protinavrhy.
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Nasledné bylo pfistoupeno k hlasovéni o tomto bodu potadu jednéni.

Pfedseda valné hromady konstatoval, Ze pfi hlasovani o tomto navrhu byli na valné hromadé pfitomni
akciondfi, ktefi disponuji spole¢n& 1.113.900 hlasy, coz predstavuje 56,83 % (zaokrouhleng) viech
hlasii ve Spole&nosti.

O tomto navrhu bylo hlasovéno s nasledujicim vysledkem:

Pro: 1.113.900 hlast, tj. 56,83 % hlast viech akcionaid
Proti: 0 hlasd, tj. 0 % hlasi viech akcionaft

Zdrzelo se: 0 hlasq, tj. 0 % hlash viech akcionat

Pfedseda valné hromady uvedl, Ze valnd hromada ptijala 1.113.900 hlasy, tj. 56,83 % hlasd viech
akcionaf Spole¢nosti usneseni v navrhovaném znéni.

Proti pfijatému usneseni nebyl podan Zzadny protest.
Iv.

Pfedseda valné hromady ptistoupil ke &tvrtému bodu potadu jednani valné hromady — Rozhodnuti o
naloZeni s hospodaiskym vysledkem Spoleénosti za rok 2023.

Pfedseda valné hromady nejprve akciondfe seznamil s okolnostmi tykajicimi se navrhovaného
usneseni piitomné akcionafe v&etné odivodnéni navrhovaného znéni usneseni:

Valné hromadé Spolecnosti je predstavenstvem v souladu s ustanovenim $ 435 odst. 4 Zdkona o
obchodnich korporacich predklddén ndvrh na rozhodnuti o zpiisobu vyporadani vysledku
hospodareni spolecnosti za rok 2023, tedy v tomto pripadé o prevedeni zisku za rok 2023 na tcet
nerozdéleného zisku minulych let. V souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. h) ZOK a s
ustanovenim clanku 9 odst. 7 pism. g) stanov Spolecnosti nélezi do piisobnosti valné hromady také
rozhodnuti o rozdéleni zisku.

Spolecnost vykdzala v roce 2023 zisk ve vysi 10.414.599,82 K& (. Zisk").
Predstavenstvo navrhuje, aby byl Zisk preveden na iicet nerozdéleného zisku z minulych let.

Spolecnost jiz pfi svém IPO (vstup na trh Start Burzy cennych papirii Praha) avizovala zémér v
budoucich letech investovat do rozvoje Spolecnosti, jednotlivych projektiia PFipadnych dalsich podili
v dcerinych spolecnostech, coz logicky ovliviiuje moznost Spolecnosti distribuovat zisk akciondrim.

V souladu s témito proklamacemi a s ohledem na pldnované budouci vydaje predstavenstvo
Spolecnosti navrhuje zisk nerozdélovat, ale prevést jej na ucet nerozdéleného zisku minulych let.
Valné hromadé je tedy navrhovdno, aby byl Zisk pireveden na iicet nerozdéleného zisku = min ulych let
(nebyl rozdélen mezi akciondre), a to zejména = duvodii uvedenych nize.

Timto ndvrhem predstavenstvo Spolecnosti potvrzuje dlouhodobé deklarovany zémér realizovat
investice dostupného kapitdlu do strategického rozvoje Spolecnosti, a to zejména s cilem posileni
pozice Spolecnosti na trhu, zvySeni odolnosti Spolec¢nosti proti ekonomickym cyklum a vyuziti
zajimavych prileZitosti, které trh nyni nabizi (zejména v oblasti Al, transformace energetiky,
outsourcingu atd).

Tyto oblasti a investice do nich jsou strategicky diilezité pro rist a budoucnost Spolecnosti a k Jejich
realizaci je z pohledu Spolecnosti nezbytné vyuzit kromé jinych zdrojit rovnés vykdzany Zisk.
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Potencidalni rozdéleni a vyplaceni Zisku by naopak sniZilo dostupné financni prostéedky pro investice
a ztizilo by planovany rust Spolecnosti.

Prevedeni Zisku Spolecénosti na udet nerozdéleného zisku je navrhovéno zejména v souvislosti se
snahou Spolecnosti neustdle investovat do novych technologii, tj. rozvijet technologicky stack v jeji
dispozici, aby si udriela konkurenceschopnost a mohla poskytovat svym zdkaznikum ta nejlepsi
FeSeni. Inovace v oblasti mobilnich aplikaci a webovych portdlu, jako je zavadéni multiplatformnich
technologii typu React Native nebo Flutter, umozni rychlejsi a efektivnéjsi vyvoj. Zdroven sledovani
trendu (napriklad v oblasti low-code platforem) Spolecnosti umoziiuje pruiné reagovat na potieby
trhu a zlepSovat jeji sluzby. Tyto investice jsou klicové nejen pro projekty Spolecnosti, ale také pro
optimalizaci internich procesu, coz zajistuje dlouhodobou konkurenceschopnost Spoleénosti, pFicemzs
automatizaci a digitalizaci zavddi Spolecnost i interné. Od konce roku 2023 Spolecnost implementuje
novy informacni systém zaloseny na Microsoft Business Central, doplnény o produkty Atlassian (Jira,
Confluence) a Sloneek pro potFeby Fizeni lidskych zdroju. To vie vyZaduje dostatek provozniho
kapitalu.

Kromé investice do rozvoje technologického stacku sleduje navrh pfedstavenstva Spolecnosti cil v
podobé pokracdovani v budovani silného technologického holdingu, ktery bude vyznamnym hracem v
technologickém sektoru a pfibuznych navazujicich oborech. V soucasnosti je pak holdingova
struktura Spolecnosti tvofena mimo jiné témito entitami:

» eMan Innovations a.s. je technologicky venture kapitdlovy fond zaméfeny na Ceské i
mezindrodni technologické projekty s globalnim potencidlem;

s  Zenplanto s.r.o. se soustiedi na produkci zboZi a sluZeb spojenych s konopim. Vyrdbi lécebné
konopi ve viastni moderni péstirné s licenci od Stdtniho ustavu pro kontrolu léciv (SUKL).
Vedle toho nabizi dopliiky stravy a kosmetiku s obsahem CBD;

= Legend has it s.r.0. se zaméFuje na propojeni her a Al technologii;

»  Senfina Labs s.r.o. se zabyvd obchodni Cinnosti v oblasti drogistického a jiného
rychloobrdtkového zbosi;

s Estis s.r.o. nabizi inovativni Feseni energetickych potieb municipalit a firem prostiednictvim
vyvoje, nasazeni a provozu pokrocilého informacniho systému pro energeticky management,

»  eMan Alfa s.r.o. je agenturou pro poskytovani sluzeb v oblasti outsourcingu ICT specialistu,
Jejiz ¢innost byla spusténa v roce 2024, pricemz zamérem Spolecnosti je vyusit aktualni silny
trend a ziskat tak dalsi vyznamny zdroj pFijmit.
Z pohledu akciondre pak plati, Ze pro akciondre Spolecnosti predstavuje realizace vySe uvedenych
strategickych cilu Spolecnosti moznost podilet se v budoucnu na vysledcich hospodareni vydélecnéjsi
a stabilnéjsi obchodni korporace, ktera bude pFipravena vypldcet zisk svym akciondarim.

S ohledem na vyse uvedené zduvodnéni (uvedeni dulesitych ditvodi) pFinosu investovdni do rustu a
rozvoje Spolecnosti je navrhované opatieni v podobé nerozdéleni Zisku Spolecnosti podle
predstavenstva Spolecnosti pFiméfenym opatienim a rozhodnuti o nerozdéleni Zisku je v zdjmu
Spoleénosti. Tento potencidlni zasah do prdv akciondiu Spolecnosti je proto skutecné nezbytnym a
Jedinym moinym opatfenim pro realizaci vyse uvedenych pldnit tak, aby Spoleénost byla schopna
plnit dlouhodobé vytyéené cile, jeZ byly v oduvodnéni nastinény vyse.

Nelze navic pominout, Ze se kvili nerozdéleni Zisku zvysi celkova hodnota Spoleénosti, a tedy se i

zlep§i postaveni akciondiu Spolecnosti. Predstavenstvo Spolecnosti zejména véFi, Ze investovdni do
vyvoje Spoleénosti bude mit pozitivni viiv na hodnotu akcii Spolecnosti i do budoucna.

Dozoréi rada Spoleénosti pFezkoumala navrh predstavenstva na rozdéleni zisku a doporucuje valné
hromadé jej schvalit.

Nasledné piedseda valné hromady ptedetl ndvrh usneseni valné hromady ve znéni navrhovaném
ptedstavenstvem Spole¢nosti:
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» Valnd hromada Spolecnosti timto v souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. h) ZOK rozhoduje
o tom, Ze zisk Spolecnosti za rok 2023 ve vysi 10.414.599,82 K¢ bude preveden na iicet nerozdéleného
zisku minulych let.

rv o

Piredseda valné hromady dile sdélil akcionditim, %e v rimei zakonné lhiity byl pfedstavenstvu

Spoleénosti dne 21.8.2024 doruden, k tomuto bodu pofadu jednani Valné hromady, protindvrh
akciondre Spole¢nosti, pana Ing. Petra Korenka, véetné odiivodnéni tohoto protindvrhu.

Pfedseda valné hromady konstatoval, Ze nejprve se bude v souladu s ustanovenim § 364 odst. 1
Zakona o obchodnich korporacich hlasovat o tomto protindvrhu.

Protindvrh akciondfe predstavenstvo Spoleénosti spole&né sjeho odivodnénim v souladu
s ustanovenim § 362 odst. 1 a 2 ZOK zvetejnilo na webovych strankach Spole¢nosti (pod odkazem
https://www.eman.cz/wp-content/uploads/2024/08/priloha_1401813435 1 eMan-VH-17.09.2024-
Protinavrh-k-bodu-cislo-4.-poradu-jednani-Petr-Korenek.pdf).

Protindvrh usneseni akcionafe Ing. Petra Kofenka k bodu 4 potadu jednéni zni:

« Valna hromada Spolecnosti schvaluje ndsledujici vypordddni hospoddrského vysledku za rok 2023,
Vykdzany Cisty zisk ve vysi 10 414 599,82 K¢ (= 5,3135 K¢ na akeii) bude rozdélen ndsledovné:

(a) vyplata dividendy ve vysi 2,35 K¢ na akcii pred zdanénim, tj. celkem 4 606 000 K¢&
(b) prrevod na icet nerozdéleného zisku, tj. celkem 5 808 599,82 K¢&*

Pfedseda valné hromady nisledné pretetl odivodnéni protindvrhu usneseni akcionafe Ing. Petra
Kofenka, jez bylo soutasné zvefejnéno predstavenstvem Spole¢nosti pod vyse uvedenym odkazem.

S ohledem na to, Ze byl Protindvrh dorugen ve lhité nejpozdéji do 5 dni pied konanim Valné
hromady, pfedstavenstvo Spole¢nosti v souladu s ustanovenim § 362 odst. | ZOK zveiejnilo své
stanovisko  k protindvthu  na  webovych  strankach  spole¢nosti  (pod  odkazem
https://www.eman.cz/wp-content/uploads/2024/09/Stanovisko-PAS-k-protinavrhu-eMan-VH2024-

PODEPSANO.pdf).

Pfedseda valné hromady sdélil, Ze protinavrh akcionaie Ing. Petra Kofenka véetné odivodnéni
v plném znéni bude tvotit Piilohu &. 2 tohoto zépisu z jednani valné hromady.

Pfedseda valné hromady poté piecetl stanovisko piredstavenstva k protindvrhu, které zni:

Predstavenstvo Spolecnosti v tomto predkladaném stanovisku k Protindvrhu primdrné odkazuje na
své zdiivodnéni navrhu usneseni k bodu ¢. 4 pofadu jednani Valné hromady v pozvince zverejnéné
na webovych strankdch Spolecnosti (pod odkazem
https://www.eman.cz/wpcontent/uploads/2024/08/Pozvanka-na-VH-eMan-2024-PODEPSANO.pdp),

priicemZ v tomto stanovisku predstavenstvo Spolecnosti zejména rekapituluje v pozvdnce jiz zminéné
dulezité duvody pro nerozdéleni zisku v kontextu ucinéného Protindvrhu, a to z divodu, Ze
Ppredstavenstvo Spolecnosti md za to, e dilezité divody pro nerozdéleni zisku JiZ byly akciondiim
Spolecnosti v maximalni mozné mire predstaveny a vyliceny v pozvéince na Valnou hromadu, PFicems
zdroveri je predstavenstvo pFipraveno jiz uvedené divody ddle rozvést na dotazy akciondgfii pfimo na
Valné hromadé. Dulezité duvody pro nerozdéleni zisku Ize rozdélit do ti oblasti:

i Investice dostupného kapitilu do strategického rozvoje Spoleénosti. Tyto investice
sledvji za cil posileni pozice Spolecnosti na trhu, zvyseni odolnosti Spolecnosti proti
ekonomickym cyklim a vyuiiti zajimavych prileitosti, které trh nyni nabizi, pFicemz v
tomto ohledu se Spolecnost chce soustiedit napriklad zejména na oblasti Al
transformace energetiky, outsourcingu a jiné.

ii. Rozvoj technologického stacku v dispozici Spolelnosti. Investice do rozvoje
technologického stacku, ktery ma Spolecnost k dispozici, md za cil udrieni a zvyseni
konkurenceschopnosti Spolecnosti. Jmenovité pak predstavenstvo Spoleénosti v pozvénce
na Valnou hromadu zminilo inovace v oblasti mobilnich aplikaci a webovych portdli,
Jako je zavddéni multiplatformnich technologii typu React Native nebo Flutter. Sledovini
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technologickych trendu umoifniuje Spoleénosti pruiné reagovat na potfeby trhu a
zlepsovat jeji sluzby pro koncové zakazniky Spolecnosti. Tyto investice jsou klicové nejen
pro projekty Spoleénosti, ale také pro optimalizaci internich procesu, coZ zajistuje
dlouhodobou konkurenceschopnost Spolecnosti, pFicemZ automatizaci a digitalizaci
zavddi Spolecnost i interné, na coz je zapotfebi dostatek provozniho kapitalu.

i, Budovidni silného technologického holdingu. Kromé vyse nastinénych cilu si
PFedstavenstvo Spolecnosti dlouhodobé klade za cil i budovani silného technologického
holdingu, ktery bude vyznamnym hracem v technologickém sektoru a pribuznych
navazujicich oborech.

PFi této rekapitulaci duleZitych duvodu predstavenstvo Spoleénosti ddle odkazuje na pozvanku na
Valnou hromadu, ktera detailnéji popisuje duvody a potiebu pievedeni zisku Spolecnosti za rok 2023
na ucet nerozdéleného zisku minulych let a jak jiz bylo zminéno vyse je rovnéz pfipraveno zodpovédét
dotazy akciondri k uvedenému pfimo na Valné hromadé. Uvedeny rozsah zduvodnéni nerozdéleni
zisku zvefejnény v pozvdnce na Valnou hromadu je rovnéZ v souladu i s recentni judikaturou
Nejvyssiho soudu CR, ktery v usneseni &j. 27 Cdo 24/2023-104 ze dne 24.10.2023 dovodil, Ze z
pozadavku Fadného zdiivodnéni pro nerozdéleni zisku spolecnosti neplyne, Ze by pozvdnka na valnou
hromadu musela obsahovat detailné v§echny informace o navrienych usnesenich, které se akciondri
dozvi na valné hromadé, a fakticky tak projednani zaleZitosti na valné hromadé nahrazovat (pozvanka
tedy musi obsahovat Fadné oduvodnéni ale nikoli definitivni vycet vSech duvodu a informaci, které
mohou byt ndsledné vysvétleny na valné hromadé). Naopak postaci, Ze odiuvodnéni navrieného
usneseni obsahuje pouze zdakladni informace, pro které je prijeti usneseni navrhovdno. Podrobnéjsi
informace jsou pak akcionafum poskytovany aZ na jednani valné hromady, na némz mohou akciondri
uplatnit své pravo na vysvétleni. Ackoliv je predstavenstvo Spolecnosti pFesvédéeno o tom, Ze
zduvodnéni navrhu o nerozdéleni zisku zveFejnéné v pozvdnce na Valnou hromadu obsahuje vice nes
Jen ,,zdkladni informace" ve smyslu vyse citovaného rozhodnuti Nejvyssiho soudu, pfedstavenstvo
Spolecnosti uvadi, Ze i pfipadna nedostatecnost zdivodnéni pro nerozdéleni zisku v pozvdnce neni
duvodem pro vysloveni neplatnosti tohoto usneseni. V tomto ohledu lze odkdzat i na starsi, aviak
hojné citované rozhodnuti Nejvys§iho soudu ¢j. 27 Cdo 3885/2017-138 ze dne 27.3.2019, ktery
dovodil, Ze pFipadné nedostatky zdivodnéni v pozvdnce lze odstranit vyuZitim prdva na vysvétleni
duvodii nerozdéleni zisku dle ustanoveni § 357 a ndsl. ZOK pFimo na vailné hromadé, pricemz absence
relevantniho zduvodnéni navrhu usneseni miize byt ditvodem neplatnosti pouze ve spojeni s porusenim
prdva akciondrfe na vysvétleni. Pro realizaci vytyéenych cilu, uvedenych v uvodni &dsti tohoto
stanoviska, je nezbytné vyuzit kromé jinych zdrojit Spolecnosti rovnéz vykdzany zisk za ucetni obdobi
roku 2023 ve vysi 10.414.599,82 K¢ (,, Zisk"), tak aby tyto cile mohly byt naplnény v souladu se
strategii Spolecnosti a v budoucnu prinést planované vynosy. Potenciadlni rozdéleni a vyplaceni Zisku
by naopak snifilo dostupné finanéni prostiedky pro investice a minimalné by ztiZilo, ne-li zmaf¥ilo,
planovany rust Spolecnosti, a to i v &dstecném rozsahu navrhovaném v Protindvrhu, kdy akciond¥
navrhuje rozdélit 4.606.000,- K¢, coz je &dstka pFedstavujici vice nez 44 % Zisku.

I rozdéleni a vyplata jen casti Zisku uvedeného v Protinavrhu akciondfum Spolecnosti by zamezily
dosahovani cili deklarovanych predstavenstvem Spoleénosti, naruily by strategicky rozvoj
Spolecnosti, pFicemz by soucasné nedoSlo ke kyZenému zvySeni hodnoty Spolecnosti a zlepSeni
postaveni akciondiu Spolecnosti, které se v budoucnu odrazi v moznosti akciondfu podilet se na
vysledcich hospodareni vydélecnéjsi a stabilnéjsi obchodni korporace, ktera bude pFipravena
vypldcet zisk svym akciondfum. Nadto by rozdéleni Zisku vyznamné narusilo cash flow Spolecnosti a
byt toto neni samo o sobé duleZitym duvodem pro nerozdéleni Zisku, dale by to zhorsilo situaci
Spolecnosti a moznosti jejiho dal$iho rozvoje a tim i budouci hodnotu pro akciondre. S ohledem na
vy§e uvedené zdiivodnéni pFinosi investovani do rustu a rozvoje Spoleénosti je navrhované opatieni
v podobé nerozdéleni Zisku Spolecnosti podle pFedstavenstva Spoleénosti pfiméFenym a potFebnym
opatfenim a rozhodnuti o nerozdéleni Zisku je v nejlepsim zdjmu Spoleénosti ale i jejich akciondri.
Potencidlni zdsah do prav akciondru Spolecnosti (v podobé nerozdéleni Zisku) je proto skutecné
nezbytnym a jedinym moznym opatienim pro realizaci vy§e uvedenych planu tak, aby Spolecnost byla
schopna plnit dlouhodobé vytycené cile, jez byly v oduvodnéni nastinény vySe. S ohledem na vyse
uvedené mad predstavenstvo Spolecnosti za to, Ze jim navrhované usneseni k bodu ¢. 4 pofadu jednani
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Valné hromady je v souladu s pravnimi pfedpisy, judikaturnimi zavéry ceskych obecnych soudi i
ekonomickymi zajmy Spolecnosti a tim i jejich akciondru.

Predseda valné hromady sdélil, Ze stanovisko ptedstavenstva Spoleénosti k protinavrhu akcionate
Ing. Petra Kofenka v plném znéni bude tvofit PFilohu €. 3 tohoto zapisu z jednani valné hromady.

Ptedseda valné hromady pozadal akcionéfe o dalsi ptipominky k tomuto navrhu rozhodnuti o naloZeni
s hospodaiskym vysledkem Spoleénosti za rok 2023, a o ptipadné dalsi protinavrhy.

Akcionat Jan Copik se v navaznosti na tento bod dotizal na to, zda si Spoleénost nechavé vytvaret
analytické zpravy, napfiklad ze strany spole¢nosti Burza cennych papirii Praha, a.s.

Na tento dotaz mu odpovédéli spoleéné piedseda predstavenstva Mgr. Jiti Horyna a &len
piedstavenstva Michal Kosek, Ze analytické zpravy si Spole¢nost vypracovdvat nenechava a
k prezkumu €innosti mj. slouzi Spole¢nosti auditor.

Vsichni pfitomni akcionaii Spole¢nosti konstatovali, Ze nemaji v souvislosti s timto bodem pofadu

jednani Zadné dalsi pfipominky ¢i dotazy.

Piedseda valné hromady tak pfistoupil k hlasovani o tomto bodu pofadu jednani valné hromady,
pficemz nejprve bylo hlasovano o protinavrhu akcionafe Ing. Petra Kofenka k rozhodnuti o naloZeni
s hospodatskym vysledkem Spole¢nosti za rok 2023.

Predseda valné hromady konstatoval, Ze pfi hlasovani o tomto protinavrhu byli na valné hromadé
ptitomni akcionati, ktefi disponuji spoleéné 1.113.900 hlasy, coZ piedstavuje 56,83 % (zaokrouhleng)
viech hlash ve Spole¢nosti.

O tomto protinavrhu bylo hlasovano s nasledujicim vysledkem:

Pro: 0 hlasi, tj. 0 % hlast viech akcionait

Proti: 1.113.400 hlasq, tj. 56,80 % hlasu viech akcionait

Zdrzelo se: 500 hlasd, tj. 0,03 % hlast vech akcionatt

Pro protinavrh hlasovalo 0 % v3ech akcionail, usneseni tak nebylo pfijato.

Z4dné protesty v navaznosti na hlasovani o protinavrhu nebyly podany.

Predseda valné hromady konstatoval, Ze nyni probéhne hlasovani o piivodnim navrhu usneseni ve
znéni svolavatele valné hromady.

Ptedseda valné hromady piecetl navrh usneseni valné hromady:

,, Valna hromada Spolecnosti timto v souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. h) ZOK rozhoduje o
tom, Ze zisk Spolecnosti za rok 2023 ve vy$i 10.414.599,82 K¢ bude preveden na iicet nerozdéleného
zisku minulych let. "

Viichni pfitomni akciondfi Spole¢nosti konstatovali, Ze nemaji v souvislosti s timto bodem pofadu
jednani zadné otazky, namitky &i protinavrhy.

Nasledné bylo ptistoupeno k hlasovéni o tomto bodu potadu jednani.

Predseda valné hromady konstatoval, Ze pfi hlasovédni o tomto ndavrhu byli na valné hromadé p¥itomni
akcionati, kteti disponuji spole¢né 1.113.900 hlasy, coz ptedstavuje 56,83 % (zaokrouhlené) viech
hlasti ve Spole€nosti.
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O tomto navrhu bylo hlasovano s nasledujicim vysledkem:

Pro: 1.113.900 hlas, tj. 56,83 % hlasti viech akcionafi
Proti: 0 hlasu, tj. 0 % hlast viech akcionatu

ZdrZelo se: 0 hlasi, tj. 0 % hlasi viech akcionatu

Pfedseda valné hromady uved|, Ze valna hromada pfijala 1.113.900 hlasy, tj. 56,83 % hlasi viech

akcionafi Spoleénosti usneseni v navrhovaném znéni.

Proti pFijatému usneseni byl poddn pisemny protest ze strany akcionare Ing. Petra Kofenka.
Pfedseda valné hromady pfedetl protest akcionafe v nasledujicim znéni:

wPFedstavenstvo predkldda valné hromadé ke schvaleni navrh usneseni, ze kterého neni patrné, jaké
konkrétni a dulezité duvody brdni tomu, aby mezi akciondre byla rozdélena alespon Cast z Cistého
zisku dosaZeného v ticetnim roce 2023 ve vysi 10 414 599,82 K¢ (= 5,3135 K¢ na akcii), a to v podobé
dividendy.

Z pozvanky a navrhovaného usneseni neni ziejmé, pro¢ a z jakych konkrétnich a kvantifikovatelnych
duvodu je pFedstavenstvem navrhovdno, aby byl cely dosaZeny Cisty zisk za iicetni rok 2023 preveden
na ,, ucet nerozdéleného zisku minulych let ",

Argumenty predstavenstva jsou bez dolozeni jakéhokoliv propoctu a uvedend tvrzeni v Oduvodnéni k
tomuto ndvrhu usneseni nelze ani nijak pfezkoumat.

Spoleénost jiz pfi svém IPO (vstup na trh Start Burzy cennych papiri Praha) avizovala zamér v
budoucich letech investovat do rozvoje Spolecnosti, jednotlivych projektit a pFipadnych dalSich podilu
v deeFinych spolecnostech, coz logicky ovliviiuje moZnost Spolecnosti distribuovat zisk akciondrum.

V souladu s témito proklamacemi a s ohledem na planované budouci vydaje predstavenstvo
Spoleénosti navrhuje zisk nerozdélovat, ale pFevést jej na ucet nerozdéleného zisku minulych let.
Valné hromadgé je tedy navrhovdno, aby byl Zisk pfeveden na iicet nerozdéleného zisku z minulych let
(nebyl rozdélen mezi akcionare), a to zejména z duvodit uvedenych nize.

Timto ndvrhem predstavenstvo Spolecnosti potvrzuje dlouhodobé deklarovany zamér realizovat
investice dostupného kapitdlu do strategického rozvoje Spoleénosti, a to zejména s cilem posileni
pozice Spolecnosti na trhu, zvyseni odolnosti Spoleénosti proti ekonomickym cyklum a vyuZiti
zajimavych prilesitosti, které trh nyni nabizi (zejména v oblasti Al transformace energetiky,
outsourcingu atd).

Tyto oblasti a investice do nich jsou strategicky duleZité pro rust a budoucnost Spolecnosti a k jejich
realizaci je z pohledu Spoleénosti nezbymné vyuiit kromé jinych zdroju rovné: vykdzany Zisk.
Potencidlni rozdéleni a vyplaceni Zisku by naopak sniZilo dostupné financni prostéedky pro investice
a ztiilo by planovany rust Spolecnosti,

Podle mého ndzoru iddné, natos pak dulezité, divody pro nevyplaceni alespor cdsti Eistého zisku
mezi akciondFe v tomto pFipadé ddny nejsou. Z uletnich vykazit nadto vyplyvd, Ze je ve finanénich
moZnostech Spolecnosti rozdélit alespori ¢ast Cistého zisku mezi akciondfe. Vyplaceni alespori Cdsti
Cistého zisku nemuze Spolecnost nijak ohrozit ¢i nemiize zdsadné omezit v uvazovaném rozvoji, kdys
se jednd o nizké jednotky mil. K¢.

S ohledem na vyse uvedené mdm za to, Ze navrhované usneseni k bodu éislo 4., tykajici se ,, Rozhodnuti
o naloZeni s hospodarskym vysledkem Spolecnosti za rok 2023 je v rozporu se zdkonem, a to v
rozporu s § 407 odst. 1 pism. f) ZOK a s argumentaci uvedenou v éasti ,, Oduvodnéni“, a proto proti
pFipadnému prijeti znéni ndvrhu usneseni predloZeného pFedstavenstvem protestuji.
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Pfedseda valné hromady sdglil, Ze protest akcionafe Ing. Petra Kotenka véetné odiivodnéni v plném
znéni bude tvofit PFilohu &. 4 tohoto zapisu z jednani Valné hromady.

Pfedseda valné hromady konstatoval, Ze timto byl projednan bod 4 valné hromady.
V.

Pfedseda valné hromady pfistoupil k estému bodu pofadu jednéani valné hromady — Rozhodnuti
o uréeni auditora pro rok 2024,

Pfedseda valné hromady konstatoval, Ze v souladu s ustanovenim § 17 odst. 1 Zakona o auditorech
uréuje auditora Spoleénosti valna hromada. Ugetni zavérka Spole¢nosti musi byt ovétena auditorem.
Utetni zavérka Spole€nosti je soucasti vyroéni zpravy podle ptislusnych ustanoveni ZU a Zakona o
auditorech. Dle ustanoveni § 20 odst. 3 Zékona o auditorech plati, Ze provédi-li auditor povinny audit
ucetni jednotky, kterd vyhotovuje vyroéni zpravu, je povinen ovéFit vyroéni zpravu. Dle ustanoveni
§ 83 odst. 4 ZOK vyhotovuje-li ovladana osoba vyroéni zpravu, je zprdva o vztazich jeji soudasti a
podléha tak ovéfeni auditorem. Auditor bude ovétovat vyro&ni zpravu Spole¢nosti za dané obdobi,
v&etné ucetni zaveérky a zpravy o vztazich.

Na zaklad¢ vySe uvedeného je valné hromadé navrhovéno, aby uréila auditorem Spoleénosti pro
ucetni obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024 spole&nost Moore Audit CZ, ktera je vhodnym kandidatem,
jednak s ohledem na jeji expertizu v oboru, ale také dlouholetou praxi v oboru. Zaroveil je na
spoleCnosti nezavisld, ale disponuje mnoha informacemi o Spolecnosti a je tak z pohledu spole¢nosti
vhodnym kandidatem pro provedeni povinného auditu v roce 2024.

Pfedseda valné hromady pfecet] navrh usneseni valné hromady:

w Valnd hromada Spolecnosti timto v souladu s ustanovenim § 17 odst. 1 Zékona o auditorech uréuje
spolecnost Moore Audit CZ s.r.o., se sidlem Karolinskd 661/4, Karlin, 186 00 Praha 8, ICO: 092 75
444, zapsanou v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisovda znacka C 333691,
Jako auditora Spolecnosti pro iicetni obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024 k provedeni povinného
auditu.

VSichni ptitomni akcionafi Spole¢nosti konstatovali, Ze nemaji v souvislosti s timto bodem pofadu
Jjednéni zadné otézky, ndmitky &i protinavrhy.

Nasledné bylo ptistoupeno k hlasovani o tomto bodu pofadu jednani.

Pfedseda valné hromady konstatoval, Ze pfi hlasovani o tomto navrhu byli na valné hromads pfitomni
akcionafi, kteti disponuji spole¢né 1.113.900 hlasy, coz pfedstavuje 56,83 % (zaokrouhlené) viech
hlast ve Spole¢nosti.

O tomto navrhu bylo hlasovéno s nasledujicim vysledkem:

Pro: 1.113.900 hlasd, tj. 100 % hlasu pfitomnych akcionafa
Proti: 0 hlasi, tj. 0 % hlasi ptitomnych akcionaii

Zdrzelo se: 0 hlast, tj. 0 % hlast ptitomnych akcionaiu

Pfedseda valné hromady uvedl, Ze valna hromada pfijala 1.113.900 hlasy, tj. 100 % hlasi pfitomnych
akcionafl Spole¢nosti usneseni v navrhovaném znéni.
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Proti ptijatému usneseni nebyl podan Zadny protest.

VL

Poté jiz pfedseda valné hromady pfistoupil k poslednimu bodu pofadu jednéni valné hromady — Zavér
Valné hromady.

Ptedseda valné hromady konstatoval, Ze byly projednany viechny body navrhovaného pofadu jednani
valné hromady Spole¢nosti, a tudiz pod&koval piitomnym za Géast a v 10:47 hod. jednani valné
hromady ukon¢il.

Misto: Praha
Datum: 1.10.2024

Jrigéno: JUDT. Jifi Kunasek JméndsMgr. Be. Aféxej Chalupnik

Funkce: pfedseda valné hromady, ovéfovatel Funkce: zapisovatel
zapisu a osoba povéfend s¢itanim hlasu



PRILOHA C.2

PROTINAVRH AKCIONARE K BODU 4 PORADU JEDNANI



Predstavenstvo spolec¢nosti

eMan a.s., 1C0O: 27203824

se sidlem U Pergamenky 1145/12, HoleSovice, 170 00 Praha 7
ID datové schranky: yax32fa

Vazené predstavenstvo,

z pozice akcionare Spolecnosti podavam nize uvedeny protindvrh k bodu &islo 4. pofadu jednani valné
hromady svolané na den 17.09.2024, tykajici se ,Rozhodnuti o naloZeni s hospodafskym vysledkem
Spolecnosti za rok 2023“.

Znéni protinavrhu:
Valnd hromada Spolecnosti schvaluje nasledujici vyporadani hospodaiského vysledku za rok 2023.
Vykazany Cisty zisk ve vysi 10 414 599,82 K¢ (= 5,3135 K¢ na akcii) bude rozdélen nasledovné:

(a) vyplata dividendy ve vysi 2,35 K¢ na akcii pred zdanénim, tj. celkem 4 606 000 K¢
(b) pfevod na ucet nerozdéleného zisku, tj. celkem 5 808 599,82 K¢

Rozhodnym dnem pro uplatnéni prava na dividendu je den 10.09.2024, tj. podil na zisku bude vyplacen
vsem akcionarim, ktefi jsou ke dni 10.09.2024 uvedeni ve vypisu z registru emitenta vedeném v
Centralnim depozitafi cennych papird a.s. Dividenda je splatna do 3 mésicl ode dne, kdy bylo pfijato
usneseni valné hromady o rozdéleni zisku. Spole¢nost vyplati dividendu vyhradné bezhotovostnim
prevodem na bankovni Ucet akcionare zapsany v evidenci Centralniho depozitare cennych papird a.s.
u jeho majetkového uctu.

Oduiivodnéni protindvrhu:
Navrhované rozdéleni zisku odpovida finanénim moZnostem Spolecnosti, ktera ma financni prostredky
i na vyplatu alespon ¢asti Cistého zisku dosazeného za ucetni obdobi roku 2023.

Vyplata alespon €asti Cistého zisku dosaZzeného za ucetni obdobi roku 2023 je mozn3d, predpoklady pro
vyplatu dividendy jsou spinény.

Pravo akcionafe na podil na zisku je jednim ze zakladnich akcionafskych prdv, které lze omezit i
vyloucit pouze za predpokladu, Ze jsou dany konkrétni diivody pro takovyto zdsah do akcionarskych
prav. Jiny postup je postupem v rozporu se zakonem a s dobrymi mravy.

Dékuji a jsem s pozdravem.

Ing. Petr Kofenek, dat. nar. ||| Gz
ID datové schranky: -

B o 21.08.2024



PRILOHA C. 3

STANOVISKO PREDSTAVENSTVA K PROTINAVRHU AKCIONARE K BODU 4
PORADU JEDNANI
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STANOVISKO PREDSTAVENSTVA
spole¢nosti
eMan a.s.,
se sidlem U Pergamenky 1145/12, HoleSovice, 170 00 Praha 7
1CO: 272 03 824

zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 25330

(,,Spolecnost®)

k protinavrhu akcionafe Spole¢nosti, Ing. Petra Kofenka, k bodu ¢. 4 potadu jednani valné hromady
Spole¢nosti, ktera se bude konat dne 17.9.2024 od 10:00 hod., v prostorach sidla Spole¢nosti, na

adrese U Pergamenky 1145/12, HoleSovice, 170 00 Praha 7 (zasedaci mistnost, 1. patro).
(,,Valna hromada®)

SHRNUTI STAVU A UPLATNENI PROTINAVRHU AKCIONAREM

1.

Dne 14.8.2024 ptedstavenstvo Spolecnosti zvefejnilo na webovych strankach Spole¢nosti (pod
odkazem  https://www.eman.cz/wp-content/uploads/2024/08/Pozvanka-na-VH-eMan-2024-
PODEPSANO.pdf) pozvanku na Valnou hromadu, ¢imz byla ze strany predstavenstva
Spole¢nosti dodrzena lhita pro uveiejnéni pozvanky 30 dnii pfede dnem konani Valné hromady
v souladu s ustanovenim § 406 odst. 1 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a
druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich predpist (,,ZOK®), a
¢lankem 9 odst. 3 stanov Spole¢nosti.

V bodé €. 4 poradu jednani Valné hromady pod nazvem ,Rozhodnuti o naloZeni s
hospoddiskym vysledkem Spolecnosti za rok 2023“ navrhlo predstavenstvo Spolecnosti
prijmout usneseni v nasledujicim znéni:

., Valnd hromada Spolecnosti timto v souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. h) ZOK
rozhoduje o tom, Ze zisk Spolecnosti za rok 2023 ve vysi 10.414.599,82 K¢ bude preveden na
ucet nerozdeéleného zisku minulych let. * (,,Navrh®).

Navrh vyse uvedeného usneseni piedstavenstvo Spoleénosti v pozvance podrobné odiivodnilo,
ptic¢emz vylicilo diilezité diivody pro nerozdéleni zisku a jeho prevedeni na ucet nerozdéleného
zisku minulych let spocivajici zejména v investicich dostupného kapitalu do strategického
rozvoje Spoleénosti a rozvoje technologického stacku, které jsou nezbytné pro dalsi rozvoj
Spole¢nosti. Jedna se pfitom o dlouhodobé deklarované cile Spolecnosti, které jsou v souladu s
avizovanym zamérem Spolecnosti jiz pfi IPO (vstup na trh Start Burzy cennych papird Praha),
a to v budoucich letech investovat do rozvoje Spolecnosti, jednotlivych projektl a ptipadnych
dalsich podilti v dcefinych spoleénostech, coz logicky ovliviiuje moznost Spolecnosti
distribuovat zisk akcionaiim, nicméné do budoucna budou zisk praveé generovat.

Dne 21.8.2024 byl piedstavenstvu Spolecnosti doruéen protinavrh akcionafe Spoleénosti, Ing.
Petra Kofenka, k bodu ¢. 4 poradu jednani Valna hromady vcetné odivodnéni tohoto
protinavrhu (,,Protinavrh). Protinavrh akcionafe piedstavenstvo Spolecnosti v souladu
s ustanovenim § 362 odst. 1 a 2 ZOK zverejnilo na webovych strankach Spole¢nosti (pod
odkazem  https://www.eman.cz/wp-content/uploads/2024/08/priloha_1401813435 1 eMan-
VH-17.09.2024-Protinavrh-k-bodu-cislo-4.-poradu-jednani-Petr-Korenek.pdf). Protinavrh
soucasné tvori Prilohu €. 1 tohoto stanoviska.
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5. S ohledem na to, Ze byl Protinavrh dorucen ve lhiit€¢ nejpozd€ji do 5 dnil pred konanim Valné
hromady, predstavenstvo Spole¢nosti timto souladu s ustanovenim § 362 odst. 1 ZOK nize
uvadi své stanovisko k Protinavrhu.

STANOVISKO PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI K PROTINAVRHU AKCIONARE:

Predstavenstvo Spole¢nosti v tomto predkladaném stanovisku k Protinavrhu primarné odkazuje na své
zdGvodnéni navrhu usneseni k bodu €. 4 pofadu jednani Valné hromady v pozvance zvetejnéné
na webovych strankach Spole¢nosti (pod odkazem https://www.eman.cz/wp-
content/uploads/2024/08/Pozvanka-na-VH-eMan-2024-PODEPSANO.pdf), pti¢emz v tomto
stanovisku predstavenstvo Spole¢nosti zejména rekapituluje v pozvance jiz zminéné dilezité divody
pro nerozdéleni zisku v kontextu ué¢inéného Protinavrhu, a to z diivodu, Ze predstavenstvo Spole¢nosti
ma za to, ze diilezité divody pro nerozdéleni zisku jiz byly akcionaiim Spole¢nosti v maximalni mozné
mife predstaveny a vyliCeny v pozvance na Valnou hromadu, pficemz zaroven je predstavenstvo
ptipraveno jiz uvedené diivody dale rozvést na dotazy akcionait piimo na Valné hromadé.

Dulezité duvody pro nerozdéleni zisku lze rozdélit do tii oblasti:

i. Investice dostupného kapitalu do strategického rozvoje Spole¢nosti

Tyto investice sleduji za cil posileni pozice Spole¢nosti na trhu, zvySeni odolnosti
Spolec¢nosti proti ekonomickym cyklim a vyuziti zajimavych ptilezitosti, které trh nyni
nabizi, pficemz v tomto ohledu se Spole¢nost chce soustiedit naptiklad zejména na oblasti
Al, transformace energetiky, outsourcingu a jiné.

ii. Rozvoj technologického stacku v dispozici Spole¢nosti

Investice do rozvoje technologického stacku, ktery ma Spole¢nost k dispozici, ma za cil
udrZzeni a zvyseni konkurenceschopnosti Spole¢nosti. Jmenovité pak predstavenstvo
Spolecnosti v pozvance na Valnou hromadu zminilo inovace v oblasti mobilnich aplikaci a
webovych portald, jako je zavadéni multiplatformnich technologii typu React Native nebo
Flutter. Sledovani technologickych trendii umozfiuje Spole¢nosti pruzné reagovat na
potieby trhu a zlepSovat jeji sluzby pro koncové zakazniky Spolecnosti. Tyto investice jsou
klicové nejen pro projekty Spolecnosti, ale také pro optimalizaci internich procest, coz
zajistuje dlouhodobou konkurenceschopnost Spole¢nosti, pfi¢emz automatizaci a
digitalizaci zavadi Spole€nost i intern€, na coz je zapotiebi dostatek provozniho kapitalu.

iii. Budovani silného technologického holdingu

Kromé vyse nastinénych cilii si predstavenstvo Spole¢nosti dlouhodobé klade za cil i
budovani silného technologického holdingu, ktery bude vyznamnym hra¢em v
technologickém sektoru a ptibuznych navazujicich oborech.

Pti této rekapitulaci dilezitych divodu piedstavenstvo Spoleénosti dale odkazuje na pozvanku na
Valnou hromadu, ktera detailngji popisuje divody a potiebu prevedeni zisku Spole¢nosti za rok 2023
na ucet nerozdéleného zisku minulych let a jak jiz bylo zminéno vyse je rovnéz pfipraveno zodpovédét
dotazy akcionaiti k uvedenému pfimo na Valné hromadg.

Uvedeny rozsah zdiivodnéni nerozdéleni zisku zvetfejnény v pozvance na Valnou hromadu je rovnéz
v souladu i s recentni judikaturou Nejvyssiho soudu CR, ktery v usneseni &.j. 27 Cdo 24/2023-104 ze
dne 24.10.2023 dovodil, Ze z pozadavkl fadného zdiivodnéni pro nerozdéleni zisku spolecnosti neplyne,
Zze by pozvanka na valnou hromadu musela obsahovat detailn¢ vSechny informace o navrzenych
usnesenich, které se akcionafi dozvi na valné hromadé¢, a fakticky tak projednani zalezitosti na valné
hromad¢ nahrazovat (pozvanka tedy musi obsahovat fadné odiivodnéni ale nikoli definitivni vycet vSech
divodid a informaci, které mohou byt nasledné vysvétleny na valné hromadé). Naopak postaédi, ze
odiivodnéni navrzeného usneseni obsahuje pouze zakladni informace, pro které je prijeti usneseni
navrhovano. Podrobnéjsi informace jsou pak akcionaium poskvtovany aZz na jednani valné
hromady. na némz mohou akcionafi uplatnit své pravo na vysvétleni.

Ackoliv je predstavenstvo Spolecnosti pfesvédéeno o tom, Ze zdlivodnéni navrhu o nerozdéleni zisku
zveiejnéné v pozvance na Valnou hromadu obsahuje vice nez jen ,,zakladni informace* ve smyslu vyse



“mAnn

citovaného rozhodnuti Nejvyssiho soudu, predstavenstvo Spolecnosti uvadi, ze i pripadna
nedostatecnost zdlivodnéni pro nerozdéleni zisku v pozvance neni diivodem pro vysloveni neplatnosti
tohoto usneseni. V tomto ohledu lze odkazat i na starsi, avSak hojné€ citované rozhodnuti Nejvyssiho
soudu ¢&.j. 27 Cdo 3885/2017-138 ze dne 27.3.2019, ktery dovodil, Ze pripadné nedostatky
zduivodnéni v pozvance lze odstranit vyuZitim prava na vysvétleni divodu nerozdéleni zisku dle
ustanoveni § 357 a nasl. ZOK piimo na valné hromadég, pficemz absence relevantniho zduvodnéni
navrhu usneseni miize byt divodem neplatnosti pouze ve spojeni s poruSenim prava akciondie na

vysvétleni.

Pro realizaci vytyéenych cilii, uvedenych v tivodni ¢asti tohoto stanoviska, je nezbytné vyuzit kromée
jinych zdroji Spole¢nosti rovnéz vykazany zisk za ucetni obdobi roku 2023 ve vysi 10.414.599,82 K¢
(,,Zisk"), tak aby tyto cile mohly byt napInény v souladu se strategii Spole¢nosti a v budoucnu pfinést
planované vynosy.

Potencialni rozdéleni a vyplaceni Zisku by naopak snizilo dostupné finan¢ni prostredky pro
investice a minimalné by ztizilo, ne-li zmarilo, planovany rust Spole¢nosti, a to i v ¢aste¢ném
rozsahu navrhovaném v Protinavrhu, kdy akcionai navrhuje rozdélit 4.606.000,- K¢, coz je castka
predstavujici vice nez 44 % Zisku.

I rozdéleni a vyplata jen casti Zisku uvedeného v Protinavrhu akcionaiim Spolecnosti by zamezily
dosahovani cili deklarovanych predstavenstvem Spolecnosti, narusily by strategicky rozvoj
Spole¢nosti, pficemz by soucasné nedoSlo ke kyzenému zvySeni hodnoty Spolecnosti a zlepSeni
postaveni akcionaii Spolecnosti, které se v budoucnu odrazi v moznosti akcionaii podilet se na

zisk svym akcionafim.

Nadto by rozdéleni Zisku vyznamné narusilo cash flow Spolecnosti a byt toto neni samo o sobé
dilezitym divodem pro nerozdéleni Zisku, dale by to zhorsilo situaci Spole¢nosti a moznosti jejiho
dalsiho rozvoje a tim i budouci hodnotu pro akcionare.

S ohledem na vySe uvedené zdlivodnéni piinosi investovani do rlstu arozvoje SpoleCnosti je
navrhované opatieni v podobé nerozdéleni Zisku Spolecnosti podle predstavenstva Spoleénosti
primétenym a potfebnym opatfenim a rozhodnuti o nerozdéleni Zisku je v nejlepsim zajmu Spole¢nosti
ale i jejich akcionari. Potencialni zasah do prav akcionatti Spolecnosti (v podob¢ nerozdéleni Zisku) je
proto skutecné nezbytnym a jedinym moZznym opatfenim pro realizaci vySe uvedenych pland tak, aby
Spolecnost byla schopna plnit dlouhodobé vytycené cile, jez byly v odivodnéni nastinény vyse.

S ohledem na vySe uvedené ma predstavenstvo Spolecnosti za to, Ze jim navrhované usneseni

Kk bodu ¢. 4 poradu jednani Valné hromady je v souladu s pravnimi predpisy, judikaturnimi
zavéry Ceskvch obecnych soudi i ekonomickymi zajmy Spolecnosti a tim i jejich akcionaiu.

PORADI HLASOVANI O NAVRZICH NA VALNE HROMADE

V souladu s ustanovenim § 364 odst. 1 ZOK se na valné hromad¢ nejprve hlasuje o navrhu akcionare,
neurci-li stanovy jinak.

S ohledem na to, Ze stanovy Spole¢nosti neobsahuji zvlastni ustanoveni uréujici potadi hlasovani, bude
se na Valné hromadé nejprve hlasovat o usneseni k bodu €. 4 potadu jednani ve znéni Protinavrhu.

V ptipadé, ze by Valnou hromadou nebylo pfijato k bodu €. 4 poradu jednani usneseni ve znéni
Protinavrhu, bude se nasledné hlasovat o usneseni ve znéni navrhu predstavenstva Spolecnosti, jak je
uvedeno v pozvance na Valnou hromadu.
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] PlV{inVI-IA C.1 .
PROTINAVRH AKCIONARE ING. PETRA KORENKA

Vazené predstavenstvo,

z pozice akcionare Spolecnosti podavam nize uvedeny protinavrh k bodu éislo 4. poradu jednani valné
hromady svolané na den 17.09.2024, tykajici se ,,Rozhodnuti o naloZeni s hospodarskym vysledkem
Spoleénosti za rok 2023".

Znéni protinavrhu:
Valna hromada Spolecnosti schvaluje nasledujici vyporadani hospodarského vysledku za rok 2023.
Vykazany éisty zisk ve vy$i 10 414 599,82 K¢ (= 5,3135 K¢ na akcii) bude rozdélen nasledovné:

(a) vyplata dividendy ve vysi 2,35 K& na akcii pfed zdanénim, tj. celkem 4 606 000 K¢
(b) pfevod na téet nerozdéleného zisku, tj. celkem 5 808 599,82 K¢

Rozhodnym dnem pro uplatnéni prava na dividendu je den 10.09.2024, tj. podil na zisku bude vyplacen
véem akcionarim, ktefi jsou ke dni 10.09.2024 uvedeni ve vypisu z registru emitenta vedeném v
Centrélnim depozitafi cennych papir( a.s. Dividenda je splatnd do 3 mésict ode dne, kdy bylo prijato
usneseni valné hromady o rozdéleni zisku. Spolecnost vyplati dividendu vyhradné bezhotovostnim
prevodem na bankovni ti¢et akcionafe zapsany v evidenci Centralniho depozitare cennych papirt a.s.
u jeho majetkového uctu.

Odivodnéni protinavrhu:
Navrhované rozdéleni zisku odpovida finanénim moznostem Spolecnosti, ktera ma financni prostredky
i na vyplatu alespon casti Cistého zisku dosazeného za tucetni obdobi roku 2023.

Vyplata alespon ¢asti Cistého zisku dosazeného za tcetni obdobi roku 2023 je moind, predpoklady pro
vyplatu dividendy jsou splnény.

Pravo akcionare na podil na zisku je jednim ze zakladnich akcionaiskych prav, které lze omezit i
vylouéit pouze za pfedpokladu, Ze jsou dany konkrétni divody pro takowyto zasah do akcionarskych
prav. Jiny postup je postupem v rozporu se zakonem a s dobrymi mravy.

Dékuji a jsem s pozdravem.

Ing. Petr Kofenek, dat. nar._

ID !atove sc!ran!y: -

B - 21082024




PRILOHA C. 4

PROTEST AKCIONARE PROTI PRIJATEMU USNESENI{



Predstavenstvo spolec¢nosti

eMan a.s., IC0O: 27203824

se sidlem U Pergamenky 1145/12, HoleSovice, 170 00 Praha 7
ID datové schranky: yax32fa

Vazené predstavenstvo,

z pozice akcionare Spolecnosti podavam nize uvedeny protest k bodu cislo 4. poradu jednani valné
hromady svolané na den 17.09.2024, tykajici se ,Rozhodnuti o naloZeni s hospodafskym vysledkem
Spolecnosti za rok 2023,

Protest:

Predstavenstvo predklada valné hromadé ke schvaleni ndvrh usneseni, ze kterého neni patrné, jaké
konkrétni a dullezité dlivody brani tomu, aby mezi akcionare byla rozdélena alespon ¢ast z Cistého
zisku dosaZzeného v ucetnim roce 2023 ve vysi 10 414 599,82 K¢ (= 5,3135 K¢ na akcii), a to v podobé
dividendy.

Z pozvanky a navrhovaného usneseni neni ziejmé, proc€ a z jakych konkrétnich a kvantifikovatelnych
diivodi je predstavenstvem navrhovano, aby byl cely dosazeny Cisty zisk za Ucetni rok 2023 preveden
na ,ucet nerozdéleného zisku minulych let”.

Argumenty predstavenstva jsou bez dolozZeni jakéhokoliv propoctu a uvedend tvrzeni v Odivodnéni
k tomuto navrhu usneseni nelze ani nijak pfezkoumat.

,SpoleCnost jiZ pri svém IPO (vstup na trh Start Burzy cennych papirti Praha) avizovala zdmér v
budoucich letech investovat do rozvoje Spolecnosti, jednotlivych projekti a pripadnych dalSich podilt v
dcerinych spolecnostech, coZ logicky ovliviiuje moZnost Spolecnosti distribuovat zisk akciondrim. V
souladu s témito proklamacemi a s ohledem na pldnované budouci vydaje predstavenstvo Spole¢nosti
navrhuje zisk nerozdélovat, ale prevést jej na ucet nerozdéleného zisku minulych let. Valné hromadé je
tedy navrhovdno, aby byl Zisk preveden na ucet nerozdéleného zisku z minulych let (nebyl rozdélen mezi
akciondre), a to zejména z diivodii uvedenych niZe.

Timto ndvrhem predstavenstvo Spolecnosti potvrzuje dlouhodobé deklarovany zamér realizovat
investice dostupného kapitdlu do strategického rozvoje Spolecnosti, a to zejména s cilem posileni pozice
Spolecnosti na trhu, zvyseni odolnosti Spolecnosti proti ekonomickym cyklim a vyuZiti zajimavych
pfileZitosti, které trh nyni nabizi (zejména v oblasti Al, transformace energetiky, outsourcingu atd).
Tyto oblasti a investice do nich jsou strategicky duleZité pro rust a budoucnost Spolec¢nosti a k jejich
realizaci je z pohledu Spolecnosti nezbytné vyuZzit kromé jinych zdroji rovnéZ vykdzany Zisk. Potencidlni
rozdéleni a vyplaceni Zisku by naopak sniZilo dostupné financni prostredky pro investice a ztiZilo by
pldnovany rist Spolecnosti.

Podle mého ndzoru zadné, natoz pak dllezité, dlivody pro nevyplaceni alespon ¢asti Cistého zisku mezi
akcionafe vtomto pfipadé dany nejsou. Z Guéetnich vykazti nadto vyplyva, Ze je ve finanénich
mozZnostech Spolecnosti rozdélit alespon cast Cistého zisku mezi akcionare. Vyplaceni alespon Casti
Cistého zisku nemuze Spoleénost nijak ohrozit ¢i nemulze zasadné omezit v uvazovaném rozvoji, kdyz
se jedna o nizké jednotky mil. K¢.

S ohledem na vySe uvedené mdm za to, Ze navrhované usneseni k bodu ¢islo 4., tykajici se
»Rozhodnuti o naloZeni s hospodaiskym vysledkem Spole¢nosti za rok 2023“ je v rozporu se
zakonem, a to v rozporu s § 407 odst. 1 pism. f) ZOK a s argumentaci uvedenou v ¢asti ,,OdGvodnéni“,
a proto proti pfipadnému pfijeti znéni navrhu usneseni predloZzeného predstavenstvem protestuiji.



Odiivodnéni:

V usneseni sp. zn. 27 Cdo 3885/2017, ze dne 27.3.2019, Nejvyssi soud judikoval, Ze i po 1.1.2014 plati,
Ze pravo podilet se na zisku spolecnosti je jednim ze zakladnich prav akcionare (srov. § 256 odst. 1.
ZOK); vytvori-li akciova spolecnost zisk, mize valnd hromada rozhodnout o tom, Ze zisk nebude
rozdélen mezi akcionare, pouze z dllezitych dlvodU a pri respektovani zakazu zneuZziti vétsiny hlasu (§
212 0Z) a Ze jiz pozvanka na valnou hromadu musi podle § 407 odst. 1 pism. f) ZOK obsahovat dilezZité
dlvody pro nerozdéleni zisku mezi akcionare tak, aby se akcionafi mohli na valnou hromadu fadné
pfipravit.

Pravo akcionare na podil na zisku je jednim ze zadkladnich akcionafskych prdv, které lze omezit i
vyloucit pouze za predpokladu, Ze jsou dany konkrétni divody pro takovyto zdsah do akcionarskych
prav. Jiny postup je postupem v rozporu se zakonem a s dobrymi mravy.

PFfipadnym pfijetim usneseni v pfedstavenstvem navrhovaném znéni tedy dojde k poruseni zakladniho
prava akcionare na podil na zisk (§ 348 odst. 1 ZOK), ke zneuziti vétsiny hlasl ve spolecnosti a ke
zneuziti hlasovacich prav k ujmé celku (§ 244 ZOK a § 212 0Z), ke zneuziti vlastnického prava, jehoz
hlavnim ucelem je poskodit jiného (§ 1012 ZOK), k poruseni povinnosti predstavenstva odlvodnit
navrh na (ne)rozdéleni zisku (§ 357 ZOK).

S pozdravem,

Ing. Petr Kofenek, dat. nar. ||| Gz

ID datové schrénky:-

B one 21.08.2024



