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1. Uvodni slovo piedsedy predstavenstva

Vazeni akcionafi, obchodni partnefi a zaméstnanci,

rok 2024 byl pro spoleCnost eMan rokem konsolidace a stabilizace.
Navzdory naro¢nému vnéjSimu prostredi a pretrvavajici nejistoté na
trhu se nam podafilo udrzet vykonnost a pokraovat v cileném rozvoji
klicovych oblasti naseho podnikani.

V uplynulém roce jsme dokondili restrukturalizaci vrcholového vedeni,
posilili interni procesy a nastavili pevnéjSi zaklad pro dalSi rust.
Spolecné se silnym durazem na efektivitu se tyto kroky promitly nejen do ekonomické
stability firmy, ale i do vy$si adaptability vici vyzvam, které pfinasi dnesni trh.

Z obchodniho hlediska jsme rozvijeli vztahy se stavajicimi klienty a zaroven ziskali nové
vyznamné partnery, napriklad SwissLife nebo GENNET. Usp&sné jsme zalozZili a rozbé&hli
novou dcefinou spoleCnost eMan Alfa, ktera nam otevira dalSi smér rozvoje v oblasti
outsourcingu IT kapacit. Stejné tak pokraCujeme v aktivitach na americkém trhu a
sledujeme nové pfilezitosti k dalSimu rozSifeni nasi plisobnosti.

Vyuziti umélé inteligence a automatizace jsme v roce 2024 posunuli o uroven vys — nejen
v technickém vyvoiji, ale i v oblasti vnitfniho Fizeni a podparnych procesu. | diky tomu se
nam dafi drzet vysoky standard dodavek pfi rozumné nakladovosti.

Nelze opomenout ani komplikovanou situaci spojenou s pravnim sporem u jednoho z
vefejnych projektl. Prestoze tato skuteCnost pro nas znamenala zasadni rozhodnuti
ukoncit nasi ucast na projektu Narodniho geoportalu uzemniho planovani, Slo o krok
promysleny, ve kterém jsme se rozhodli upfednostnit integritu a odpovédny pfistup vUci
akcionarlim i zaméstnancim. Spor nadale feSime pravni cestou.

Chtél bych podékovat vSem zaméstnancim, obchodnim partnerdm i akcionafim za
divéru a podporu, kterou nam v roce 2024 projevili. Spole¢nost eMan vstupuje do dalsiho
obdobi jako stabilni a technologicky silny partner pfipraveny na dalsi rust.

Jifi Horyna
CEO a predseda predstavenstva

Vyroéni zpréva za rok 2024 4



2. Zakladni udaje o spolecnosti

Nazev spoleénosti: Obchodni rejstrik:
eMan a.s. Spole¢nost eMan s.r.o0. je zapsana v

] . ] obchodnim rejstriku vedeném u Méstského
Sidlo spolecnosti: soudu v Praze oddil B, vloZka 25330.
U Pergamenky 1145/12, 170 00 Praha 7,
Ceska republika Datum vzniku:

. 20. prosince 2004
ICO:
27203824 Rozhodujici predmét €innosti:

. Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v

DIC: pfilohach 1 a 3 Zivnostenského zakona
CZ27203824

Pravni forma:
Akciova spole€nost

2.1 Statutarni organ — predstavenstvo

Mgr. JIRI HORYNA — predseda predstavenstva a CEO
Bc. MICHAL KOSEK — élen predstavenstva
JAN HORYNA - ¢len predstavenstva

Ing. TOMAS CERMAK — &len predstavenstva

2.2 Dozorci rada

JAN HANZL — €len dozor¢i rady
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2.3 Organizaé€ni struktura spole¢nosti

Spole€nost ma interni organizacni strukturu.
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3. Vyvoj cinnosti spolecnosti v roce 2024

3.1 Hlavni ekonomické ukazatele za rok 2024

V roce 2024 dosahla spole€nost eMan a.s. obratu ve vySi 228 milion( korun, coz pfedstavuje
meziro¢ni pokles o pfiblizné 10,4 % oproti roku 2023, kdy obrat Cinil 254,4 milionu korun. Ukazatel
EBITDA, tedy zisk pfed uroky, danémi, odpisy a amortizaci, dosahl 10,3 mil. korun. Firma vykazala
hospodafrsky vysledek pfed zdanénim v hodnoté 662 tis. KE.

TAB.: Hospodaiské vysledky 2019-2024 (v mil. K¢.)

2024 232,3 10,3
2023 2544 25,7
2022 259,3 18,6
2021 2243 22,8
2020 175,3 12,5
2019 167,0 12,0

3.2 Technologicky holding, investi¢ni fond eMan Innovations,
investi€ni aktivity

V roce 2024 jsme se v oblasti investic a rozvoje technologického holdingu zaméfili pfedevsim na
posilovani €innosti investi¢niho fondu eMan Innovations a rozvoj jednotlivych portfoliovych firem.
Cilem bylo dlouhodobé budovani hodnoty a rozSifovani aktivit v oborech s vysokym ristovym
potencialem.

Investiéni fond eMan Innovations

Fond eMan Innovations (www.emaninnovations.cz) se nadale zaméfoval na ¢eské i mezinarodni
technologické projekty s globalnim pfesahem. V uplynulém roce jsme v ramci fondu rozvijeli
zejména nasledujici tfi kliCové spolecnosti:

Zenplanto — specializuje se na vyrobu |éCebného konopi ve vlastni licencované péstirné a dale
nabizi doplnky stravy a kosmetiku s obsahem CBD. Vice na www.zenplanto-farms.com
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Estis — vyviji a provozuje informaéni systémy pro fizeni energetiky ve méstech, firmach a dalSich
organizacich. Jeho feSeni pomahaji efektivné spravovat energeticka data a optimalizovat spotfebu.
Vice na www.estis.cz

Senfina Labs — obchodni spole¢nost pusobici v oblasti drogistického a rychloobratkového zbozi s
dlirazem na provozni efektivitu a pfimy vztah k zakaznikim.

Novy projekt mimo ramec fondu

Mimo fond eMan Innovations jsme v roce 2024 ve spolupraci s partnerem zalozili novou
spole¢nost eMan Alfa, ktera se zaméruje na oblast outsourcingu IT odbornikl. Jejim cilem je
pruzné reagovat na rostouci poptavku po specializovanych kapacitach a nabidnout zakaznik{im
kvalitni sluzby s vyuZitim know-how skupiny eMan.

Nasim dlouhodobym cilem v oblasti investic zUstava propojeni technologické odbornosti s
obchodnimi synergiemi napfi¢ skupinou a peclivy vybér projektu, které pfinaseji pfidanou hodnotu
jak investorim, tak zakaznikam.

3.3. Obchodni aktivity

Posileni vztahtl se stavajicimi klienty

V roce 2024 jsme se v oblasti obchodu soustiedili na dvé hlavni priority — prohlubovani spoluprace
se stavajicimi klicovymi zakazniky a cileny rozvoj novych obchodnich pfilezitosti v perspektivnich
odvétvich. Pokradovali jsme v realizaci dlouhodobych projektt pro klienty, jako jsou CSOB, Cendis,
E.ON, EG.D, Volkswagen, Skoda Auto, PPL, ABB, Ceska spofitelna, EPET, Futurelife,
Energo-Pro, TTC Marconi a dalSi. Dlouhodobé partnerstvi jsme dale upevnili kvalitou realizaci a
konzistentnim servisem.

Nové zakazky ve zdravotnictvi a financich
Nové jsme navazali spolupraci s pojistovnou SwissLife, &imz jsme rozsifili nase portfolio v oblasti
finan€nich sluzeb. Posilili jsme také nasi pfitomnost ve zdravotnictvi — zahajili jsme projekt pro sit

klinik GENNET a pokradovali v dodavkach pro Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR. Oba
tyto projekty patfi do kategorie zakazek s dlouhodobym strategickym potencialem.

Narodni geoportal a pravni spor

Rovnéz jsme se zapajili jako subdodavatel do realizace projektu Narodniho geoportalu uzemniho
planovani pro Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Projekt jsme v Iét& 2024 z vlastni iniciativy
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ukongili z ddvodu vzniklého sporu s hlavnimi dodavateli (SEVITECH CZ a SYNCHRONIX). O
tomto kroku jsme informovali prostfednictvim tiskové zpravy v zafi 2024. Pravni spor stale probiha.

Konsolidace designovych sluzeb ve druhé poloviné roku

V druhé poloviné roku 2024 doslo ke znovuzaclenéni designérského tymu BrightVibe pod znacku
eMan. Tento krok nam umoznil konsolidovat obchodni a produkéni sily, posilit znacku eMan a
nabidnout klientim integrovana feSeni v€etné designu digitalnich produktu.

Aktivity na americkém trhu

PokraCujeme také v aktivitach na americkém trhu. NaSe aktivity v USA zUstavaji stabilni a
zaméfené na dodavky feseni pro spole¢nosti z oblasti energetiky a technologickych startupt. Mezi
nase klicové partnery v USA patfi Veralink, PeopleD a ComboCurve.

Novy impuls diky eMan Alfa

Z obchodniho hlediska byl rok 2024 rovnéz vyznamny spusténim nové dcefiné spolecnosti eMan
Alfa, specializované na outsourcing IT specialistll. Tato aktivita pfinasi nejen diverzifikaci pfijmu,
ale i moznost flexibilngji reagovat na vyvoj poptavky po IT kapacitach v CR i zahraniéi.

Efektivita a automatizace jako standard

ZpUsob nasi prace zUstava neménny — projekty realizujeme komplexné, od analyzy pfes navrh a
VYVOj aZz po provoz a servis. Zakaznikiim jsme priivodcem po celou dobu zZivotniho cyklu feSeni. V
roce 2024 jsme se vice nez kdy dfive opirali o automatizaci a vyuziti umélé inteligence jak pfi
samotném vyvoiji, tak v fizeni obchodnich a podpudrnych procesu napfic firmou.

4.4 Marketingové aktivity
Zameéreni na klicové cilové skupiny a efektivitu

V roce 2024 jsme pokraCovali v marketingovych aktivitach zaméfrenych na tfi hlavni cilové skupiny:
potencialni klienty, zaméstnance a investory. Zaroven jsme kladli diraz na minimalizaci nakladd a
maximalni efektivitu vynalozenych prostfedkd. Komunikacni strategie stala na tfech stabilnich
pilifich: webova prezentace, socialni sité a public relations v€éetné ucasti na eventech.
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Obsahovy marketing a pfipadové studie

Duraz jsme kladli na prezentaci konkrétnich vysledkl nasi prace formou pfipadovych studii. Mezi
klicové projekty, které jsme v roce 2024 detailné pfedstavili, patfila napfiklad mobilni aplikace
mojePPL, vyvinuta pro spoleénost PPL CZ. Kromé toho jsme na firemnim blogu publikovali
odborné ¢lanky zamérené na témata z oblasti vyvoje softwaru a digitalizace, ¢imz jsme posilovali
dlveéru v odborné kompetence eManu.

Komunikace s investory

S investory jsme udrzovali pravidelny kontakt zejména prostfednictvim ucasti na akcich Start Days
pofadanych Burzou cennych papiri Praha. Kli¢ové informace pro investory jsou i nadale dostupné
a praubézné aktualizované na strance www.eman.cz/investori.

Vyuziti Al a chytry outsourcing

V roce 2024 jsme rozSifili vyuZiti umélé inteligence napfi¢ marketingovymi procesy — od tvorby
textd, vizuall a videi az po preklady a spravu ukol. Soucasné jsme optimalizovali naklady chytrym
vyuzitim outsourcingu vybranych sluzeb, zejména v oblasti produkce obsahu. Kombinace téchto
nastroju a pfistupu vedla k vySsi efektivité bez navySovani nakladu.

Konzistentni strategie a budovani duvéry

Marketingova strategie zaloZzena na prezentaci realnych vysledk( a oteviené komunikaci s trhem
pFispiva k rustu hodnoty spole¢nosti eMan. Dlslednym budovanim znacky jako spolehlivého
partnera pro digitalni transformaci posilujeme nasi pozici na trhu a podporujeme davéru vSech
klicovych stakeholder.

4.5 Technologie

Technologie se vyvijeji rychlym tempem a firmy &eli tlaku na vySsi efektivitu, automatizaci a
snizovani nakladu.

V eManu proto klademe dlraz nejen na samotny vyvoj softwaru, ale také na poradenstvi a strategii
technologického rozvoje. Nasim klientdm pomahame hledat feseni, ktera jim umozni fungovat lépe
a rychleji.

PFi vybéru technologii klademe dlraz na pfidanou hodnotu, kvalitu, rychlost dodani, naklady na
VyVO0j, provozni vydaje a udrzitelnost.
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Usilujeme o specializaci v oblastech, kde nas vlastni vyvoj pfinasi nejvy3si pfidanou hodnotu,
abychom nasim zakaznikim nabidli jesté atraktivnéjsi sluzby.

Pro rok 2025 jsme definovali tfi hlavni sméry technologického rozvoje:

e App Stack: Vyvoj mobilnich a webovych aplikaci s vyuzitim technologie Kotlin
Multiplatform, umoznujici jednotny kéd pro iOS, Android a web.

e Portal Stack: Vyvoj portalovych aplikaci na zakladé kombinace technologii React a
NestJS, s pouzitim jazyka TypeScript.

e Low-code Stack: Rapidni vyvoj aplikaci s vyuzitim platforem OutSystems a Storyblok,
doplnény o open-source technologie Payload, Plasmic a Odoo.

o=| O
J (&= &
App Portal Low-code
Stack Stack Stack

Podporujeme i dlouhodobé projekty postavené na technologiich .NET, Ruby on Rails a Java.

Digitalizaci a automatizaci dale rozvijime i uvnitf spolecnosti. Pfechazime na novy informacni
systém kombinujici ERP feSeni s produkty spole¢nosti Atlassian — Jira, Confluence — a nastrojem
Sloneek pro fizeni lidskych zdrojl. Finalni implementace probéhne v pribéhu roku 2025.

V oblasti umélé inteligence (Al) jsme zaclenili Al nastroje do kazdodenniho fungovani. Pomahaiji
nam pfi vyvoji, testovani i podpofe projektl. Al asistenti podporuji vyvojafe pfi psani kodu a
kontrole bezpeénostnich aspektl aplikaci. Kvalitu zvySujeme i diky testovacim Al nastrojum, které
nam umoznuji rychleji odhalit chyby pfed nasazenim do produkéniho prostiedi.

Soucasné pracujeme na vyvoji feSeni postaveného na agentské Al, ktera bude schopna
automatizované zpracovavat slozité procesy pomoci spoluprace mezi specializovanymi Al agenty.
Tento smér povazujeme za klicovy pro daldi fazi digitalni transformace — jak uvnitf eManu, tak u
nasich klienta.
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5. Budouci vyvoj ¢innosti spoleénosti

V roce 2025 se spole¢nost eMan zaméfi na dalSi zvySovani ziskovosti, snizovani provoznich
nakladi a celkovou efektivitu Fizeni. Tyto cile podpofi nékolik zasadnich krokl, které byly
naplanovany s ohledem na aktualni vyvoj trhu a strategické sméfovani firmy.

Interni transformace a efektivnéjsi struktura

Zasadni zménou bude vnitini rozdéleni spoleénosti do divizi, které budou strukturovany podle
byznysovych oblasti a typu klientd. Tato Uprava umozni lepSi fizeni zakazek, flexibilngjsi
rozhodovani a vys$Si specializaci tym0. Spoluzakladatelé spole¢nosti zUstavaji aktivni soucasti
kazdodenniho provozniho fizeni a i nadale hraji kliC¢ovou roli v definovani sméru vyvoje
spole¢nosti.

Obchodni rast a nové akvizice

Letos planujeme rozsifeni obchodniho tymu a vyraznéjSi zaméreni na akvizici novych zakazniku
a projektl. Duraz bude kladen jak na rozSifovani spoluprace se stavajicimi klienty, tak na vstup do
novych segmentl a ziskavani zakazek s vys$si pfidanou hodnotou. Cilem je diverzifikace
klientského portfolia a posileni obchodni stability napfi¢ sektory.

Pokracovani rozvoje eMan Alfa

Agentura eMan Alfa navazuje na své prvni kroky na trhu v roce 2024 a v roce 2025 pokracuje v
dalSim rozvoji po uvodnim etablovani na ¢eském trhu. Planujeme roz8ifeni tymu a posileni kapacit
v oblasti obchodu i provozu. Agentura se dale zaméfuje na poskytovani IT specialistll pfedevSim
pro zakazniky v Ceské republice.

Rozvoj fondu eMan Innovations

Pod hlavickou fondu eMan Innovations budeme dale rozvijet stavajici investice, mezi které patfi
napfiklad Zenplanto, Senfina Labs a Estis, a zaroven budeme aktivné vyhledavat nové investi¢ni
prilezitosti. Cilem fondu je nadale podporovat technologické projekty s potencialem ristu a
pfesahu mimo domaci trh.

Uméla inteligence jako nastroj pro zlepsSovani

Uméla inteligence uz dnes tvofi pfirozenou soudéast naseho fungovani. V eManu ji aktivné
vyuzivame pfi vyvoji, automatizaci i v internich procesech — a zaroveri pomahame nasim klientim
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hledat cesty, jak tyto technologie uplatnit v jejich byznysu. Sledujeme nové sméry, testujeme
praktické pfinosy a soustfedime se na to, co skute¢né dava smysl. Nasim cilem neni jen drzet
krok, ale byt partnerem, ktery pomaha proménovat inovace v konkrétni vysledky.

6. Cinnost spoleénosti v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spole€nost eMan se i nadale aktivné podili na vyzkumu a vyvoji v oblasti informaénich technologii.
Jsme ¢lenem Asociace pro aplikovany vyzkum v IT (AAVIT), ktera propojuje firmy, instituce a
odborniky se zajmem o digitalni transformaci. Prostfednictvim tohoto ¢lenstvi mame pfistup k
informacim o vyvoji legislativy v oblasti IT, podilime se na odborné diskusi a pfispivame k vytvareni
prostiedi podporujiciho moderni digitalni ekonomiku.

Investice do vyzkumu a vyvoje zUstavaji jednou z kli€ovych oblasti nasi ¢innosti — at' uz jde o vyvoj
technologii, zlepSovani internich procest nebo rozsifovani nabidky sluzeb. Zaméfujeme se na
nastroje a platformy, které nam pomahaji pracovat efektivnéji, v€etné automatizace vyvoje a
vyuzivani umélé inteligence. Prubézné investice do inovaci nam umozniuji udrzet vysokou
technologickou urovern a poskytovat klientdm FesSeni odpovidajici aktualnim potfebam i trendim
trhu.

AAVIT

7. Zaméreni spoleénosti a jeji aktivity

Spole¢nost eMan se zaméfuje na vyvoj softwaru, zejména mobilnich a webovych aplikaci.
Poskytujeme komplexni sluzby od navrhu uzivatelského rozhrani (Ul/UX), pfes samotny vyvoj az
po podporu, servis a outsourcing IT specialisti. Soucasti nasi nabidky jsou také odborné
konzultace a individualni pfistup ke kazdému projektu.

Nasi klienti pochazeji pfevazné z oblasti energetiky, bankovnictvi, pojistovnictvi, automotive,
zdravotnictvi, primyslu a sluzeb. Dlouhodoba spoluprace s vyznamnymi hraci v téchto
sektorech nam umoziuje rozvijet technologicka feseni, ktera odpovidaji aktualnim potfebam trhu.

Prostfednictvim dcefinych firem a projektd v ramci investicniho fondu eMan Innovations
rozSifujeme své aktivity do dalSich obord. Vyznamnou roli hraji také technologie spojené s umélou
inteligenci, které postupné zaclefiujeme do naSich sluzeb a internich nastroju.
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Jako technologicka spoleCnost s 15 lety zkusenosti v oboru jsme stabilnim a spolehlivym
partnerem pro digitalni transformaci. Nasim cilem je pomahat klientim rist a zefektiviiovat jejich
¢innosti prostfednictvim modernich technologii a inovaci.

8. Zakladni informace z ucetnich zavéerek

Vykaz zisku a ztraty (udaje v tis. K¢)

Trzby 210 097 206 713 211784 207 854
Vykonova spotieba 164 206 154 949 184 587 159 320
Osobni naklady 49 182 73 583 70 231 49 303
Upravy hodnot v provozni oblasti 4 265 6 008 9768 13 837
Ostatni provozni vynosy 20 386 39 652 30 392 14 537
Ostatni provozni naklady 15 582 10 919 1103 596
Provozni vysledek hospodareni 7 520 19 530 8 962 8 923
Vysledek hospodareni pred 662 13 381 3708 7 623
zdanénim

Dan z pfijma 181 2 966 1182 2425
Vysledek hospodareni za ucetni 481 10 415 2 526 5198
obdobi

Cisty obrat za Giéetni obdobi 210 831 254 443 259 316 224 252
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Rozvaha (udaje v tis. K¢)

AKTIVA
Aktiva celkem 203 243 168 363 185 061 136 938
Stala aktiva 84 342 73 398 48 873 36 082
Obézna aktiva 118 436 94 527 135947 99 894
Casové rozliseni aktiv 465 438 241 962
PASIVA
Pasiva celkem 203 243 168 363 185 061 136 938
Vlastni kapital 71127 70 150 59 800 57 097
Cizi zdroje 132104 96 793 123 130 77 944
Casové rozliseni pasiv 12 1420 2131 1897

9. Dcefiné spolecnosti v zahranici

Spole¢nost ma dcefinou spole¢nost v zahranici.

eMan Solutions LLC., 1334 Brittmoore Rd, Houston, Texas 77043, United States of America.

10. Systém managementu kvality a bezpecnosti
informaci

10.1 Udrzitelnost

Spole€nost eMan i v roce 2024 pokracovala v aktivitach smérfujicich k vétsi udrzitelnosti, na které
navazujeme jiz z predchozich let. Vé&fime, Zze moderni technologie a ohleduplnost k zivotnimu
prostfedi se nevylu€uji — pravé naopak.

Jsme dlouhodobé zapojeni do programu Zelena firma, jehoz cilem je vzdélavani zaméstnancl v
oblasti ekologicky Setrného chovani a aktivni snizovani dopadl firemniho provozu na Zivotni
prostiedi.
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Pro interni potfeby vyuzivame vlastni dokumentaéni systém (DMS), ktery nam umoZzhuje vést
dokumentaci v digitalni podobé a minimalizovat tak spotfebu papiru.

Kazdorocné se také ucastnime iniciativy ,Do prace na kole“, ¢imZ podporujeme zdravéjsi Zivotni
styl zaméstnancl a soucasné pfispivame ke snizovani uhlikové stopy v méstském provozu.

Udrzitelnost pro nas neni jednorazovym projektem, ale souc¢asti kazdodenniho fungovani.

10.2 Certifikace

Kvalita, bezpe€nost a odpovédnost vuci zivotnimu prostfedi jsou pro nas v eManu dlouhodobé
klicovymi hodnotami. Tyto principy potvrzujeme nejen kazdodenni praxi, ale také fadou
uznavanych mezinarodnich certifikaci, které pravidelné obhajujeme a aktualizujeme.

Disponujeme nasledujicimi certifikacemi:

e [ISO 9001 - systém fizeni kvality, ktery garantuje konzistentni uroveri naSich procesu a
vystupu.

e ISO 10006 — certifikace projektového fizeni, potvrzujici nasi systematicnost a metodicky
pfistup k vedeni projekta.

e ISO 14001 — environmentalni management, dikaz naseho zavazku k odpovédnému a
udrzitelnému pfistupu.

e ISO/IEC 20000 — standard pro spravu IT sluzeb, ktery doklada naSi odbornost v oblasti
podpory a provozu IT FeSeni.

e ISO/IEC 27001 — bezpecCnost informaci, zajiStujici vysokou urover ochrany dat uvnitf i
navenek spole€nosti.

e TISAX - specificka certifikace pro oblast automobilového primyslu, zaméfena na
bezpecnost informaci a divérnost dat sdilenych s nasimi partnery.

Drzeni téchto certifikaci pro nas neni formalitou — je to zavazek vici klientdm, partnerdm i naSemu
tymu, ze sluzby eMan odpovidaji vysokym standard(im ve vSech kliCovych oblastech podnikani.
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11. Zprava o vztazich

S
tayllorcox tayllorcox T’SAX®

RESULT AVAILABLE

Spole¢nost sestavila dle §82 a nasl. zdkona o obchodnich korporacich a druzstvech &. 90/2012
Sb. zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a
osobami ovladanymi ovladajici osobou za rok 2024, ktera je uvedena v Pfiloze &. 1 této vyro¢ni

zpravy.

12. Zprava predstavenstva o podnikatelské €innosti
spole€énosti a o stavu jejiho majetku

Clenové predstavenstva konstatovali, Ze spolecnost v roce 2024 splnila vyty&ené cile, a véFi, Ze i v
nasledujicich letech se jejimu podnikani bude dafit neméné uspésné.

13. Uéetni zavérka za rok 2024

Ugetni zavérka je uvedena v PFiloze 6. 2. této vyroéni zpravy.

V Praze dne 29. 04. 2025

Mgr. Jifi Horyna, pfedseda pfedstavenstva

Vyroéni zprava za rok 2024
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PRILOHA C. 1. - ZPRAVA O VZTAZICH

Vyroéni zprava za rok 2024



24.3.2025

Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovlidanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou

(»Zprava o vztazich®)

spolec¢nosti

eMan a.s.
se sidlem U Pergamenky 1145/12, HoleSovice, 170 00 Praha 7
I1CO: 272 03 824
zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze
spisova znacka B 25330

(dale jen ,,eMan“ nebo ,,Spole¢nost®)

podle § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (o obchodnich
korporacich), ve znéni pozd¢jsich predpist (dale jen ,,ZOK*")

za ucetni obdobi roku 2024 (déle jen ,,Rozhodné obdobi*)



Tato zprava o vztazich je ucelenym souborem informaci o struktufe vztahti mezi ovladajicimi a ovladanymi
osobami. Jejim ucelem je popsat jednani a ukony Spolecnosti jako ovladané osoby, které jsou ovlivnény
specifickymi vztahy plynoucimi z jejiho zaélenéni do seskupeni.

Spolecnost je ovladajici osobou:

- ve vztahu k dcefiné spolecnosti Legend has it s.r.o., se sidlem U Pergamenky 1145/12, 170 00
Praha 7, ICO: 077 08 513, zapsan¢ v obchodnim rejstiiku vedeném M¢éstskym soudem v Praze,
spisova znacka C 305967 (,,Legend has it), ve které drzi podil o velikosti 100%;

- ve vztahu k dcefiné spolec¢nosti eMan Technologies s.r.0., se sidlem U Pergamenky 1145/12, 170
00 Praha 7, ICO: 139 54 008, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, spisova znacka C 357777 (,,eMan Technologies*), ve které drzi podil o velikosti 100%;

- ve vztahu k deefiné spolecnosti CoinCross s.r.o (dfive eMan Beta s.r.0.), se sidlem U Pergamenky
1145/12, 170 00 Praha 7, ICO: 139 55 284, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, spisova znacka C 357805 (,,CoinCross*), ve které drzi podil o velikosti 100%;

- ve vztahu k dcefiné spolecnosti eMan Development s.r.0., se sidlem U Pergamenky 1145/12, 170
00 Praha 7, ICO: 139 55 446, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Mestskym soudem
v Praze, spisova znacka C 357809 (,,eMan Development®), ve které drzi podil o velikosti 100%;

- ve vztahu k dcefiné spoleCnosti BrightVibe s.r.o., se sidlem U Pergamenky 1145/12, 170 00
Praha 7, ICO: 430 00 703, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném M¢éstskym soudem v Praze,
spisova znacka C 3260 (,,BrightVibe®), ve které drzi podily o velikosti 100%;

- ve vztahu k dcefiné spoleCnosti eMan Alfa s.r.o.., se sidlem U Pergamenky 1145/12, 170 00
Praha 7, ICO: 139 54 253, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Mé¢stskym soudem v Praze,
spisova znacka C 357784 (,,eMan Alfa®), ve které drzi podil o velikosti 65%;

- ve vztahu ke své dcefiné spole¢nosti eMan Solutions LLC, se sidlem The Cannon Houston, 1334
Brittmoore Rd, Houston, TX 77043, Spojené staty americké (,,eMan Solutions®), ve které drzi
podil ve vysi 50 %;

- ve vztahu k dcefiné spole¢nosti eMan Innovations a.s., se sidlem U Pergamenky 1145/12, 170 00
Praha 7, ICO: 142 60 719, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
spisova znacka B 27046 (,,eMan Innovations®), ve které drzi podil o velikosti 50%, pficemz pfi
vykonu hlasovacich prav na valné hromadé jedna ve shodé¢ s ostatnimi spolecniky.

Spolecnost je rovnéz ovladajici osobou:

- ve vztahu k dcefiné spolecnosti Repeato s.r.o., se sidlem Kramsky 12, 251 69 Velké Popovice,
ICO: 092 09 581, zapsané v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova
znacka C 332607 (,,Repeato”), ve které drzi podil o velikosti 33%, pficemz pii vykonu
hlasovacich prav na valné hromad¢ jedna ve shod¢ s ostatnimi spole¢niky.

Ovladanou osobou je obchodni korporace ovladana ovladajici osobou. Ovladajici osobou je osoba, ktera
muze v obchodni korporaci pifimo ¢i nepfimo uplatinovat rozhodujici vliv. Je-li ovladajici osobou obchodni
korporace, je matefskou obchodni korporaci, a je-li ovladanou osobou obchodni korporace, je dcetinou
obchodni korporaci. Ridici osoba podle ust. § 79 ZOK a vétinovy spole¢nik jsou vzdy ovladajicimi
osobami, ledaze ve vztahu k vét§inovému spole¢nikovi stanovi ust. § 75 ZOK jinak. Rizen4 osoba podle
ust. § 79 ZOK je vzdy ovladanou osobou. Skupinu (koncern) tvoii jedna ¢i vice osob podrobenych
jednotnému fizeni jinou osobou nebo osobami s fidici osobou.

Tato zprava o vztazich Spolecnosti je sestavovana predstavenstvem Spole¢nosti, a to do tii mésicti od
skonceni ucetniho obdobi. Zpravu o vztazich piezkouma jediny ¢len dozor¢i rady.

1. Struktura vztaha

1.1 Spolecnost vlastni 50% podil v dcefiné spolecnosti eMan Solutions, ve které vykonava rozhodujici
vliv.

1.2 Spolecnost vlastni 33% podil ve spole¢nosti Repeato.
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25

2.6

Spolecnost vlastni 50% podil v dcetiné spolecnosti eMan Innovations.
Spolecnost vlastni 65% podil v dcefiné spole¢nosti eMan Alfa.
Spolecnost vlastni 100% podil v dcefinych spole¢nostech:

Legend has it

eMan Technologies

CoinCross

eMan Development

BrightVibe
ve kterych vykondva rozhodujici vliv.

Statutarnim organem Spole¢nosti je piedstavenstvo, které sestava z predsedy predstavenstva — Mgr.
Jittho Horyny, datum narozeni 27.12.1972, bytem Slunecna 462, 251 66 Senohraby (,,Mgr. Jifi
Horyna®) a clend pfedstavenstva — pana Michala Koska, datum narozeni 9.1.1985, bytem
Vacinovska 793/14, Jinonice, 158 00 Praha 5 (,,Michal Kos§ek*), pana Jana Horyny, datum narozeni
21.8.1978, bytem Stoupajici 797/18, Prosek, 190 00 Praha 9 (,Jan Horyna“) a pana Tomase
Cermaka, datum narozeni 23.3.1975, bytem Na Vraz 414, 251 63 Strancice (,,Tomas Cermék“).
Predseda pfedstavenstva a Clenové predstavenstva jsou zarovei ptivodnimi zakladateli Spole¢nosti.
Spolecnost zastupuje kazdy ¢len piedstavenstva samostatné s vyjimkou pravnich jednani, pokud
hodnota jejich predmétu piesahne 1.000.000 K¢, kdy zastupuji Spolecnost vzdy alespoii dva ¢lenové
predstavenstva spole¢né. Podepisovani za Spolecnost se d¢je tak, ze podpis opravnéné osoby musi
byt pfipojen k nadepsanému, otisténému nebo vytisténému nazvu obchodni firmy Spolecnosti.

Kontrolnim organem Spolecnosti je dozor¢i rada, jejiz plisobnost vykonava jediny ¢len dozoréi rady,
pan Jan Hanzl, nar. 22.12.1976, bytem V biizkach 156, 251 66 Senohraby (,,Jan Hanzl*).

Nejvyssim organem Spole¢nosti je valna hromada.

Ovladajicimi osobami Spole¢nosti jsou vSichni ¢lenové predstavenstva, tj. Mgr. Jifi Horyna, pan
Michal Kosek, pan Jan Horyna a pan Tomas Cermak, ktefi spole¢né s jedinym &lenem dozoréi rady,
panem Janem Hanzlem jednaji ve shod€ a spolec¢né disponuji vice nez 50 % hlasovacich prav ve
Spolecnosti (,,Ovladajici osoby*).

Uloha Spole¢nosti ve Skupiné

Spolecnost je Ceska vyvojarska spolecnost. Pfedmétem cCinnosti Spolecnosti je Cinnost v oblasti
informacnich technologii. Vznikla v roce 2010, zpocatku vyvijela predev§im mobilni aplikace,
postupem casu vsak rozSifila pusobnost na webové aplikace, pronajem vyvojait a navrhy
uzivatelskych rozhrani.

Spolecnost je matefskou spolecnosti spolecnosti eMan Solutions, kterd v rdmci Skupiny zajistuje
pro Spolecnost nové zakazky a obsluhuje zakazniky v ramci amerického trhu.

Spolecnost Repeato v roce 2023 uvedla aplikaci pro vzdéalenou vyuku hudebni vychovy na trh.
Spolecnost je sama objektem pifimého ovladani a fizeni.

Spolecnost Legend has it vyviji hru Alteration. Legend has it si zajiStuje vyvoj hry vlastnimi a
zprosttedkovanymi kapacitami. eMan je dodavatelem dil¢ich vyvojatskych kapacit, manazerskych a
administrativnich sluzeb dle potieby Legend has it. Spolecnost je dcefinou spolecnosti spolecnosti
eMan.

Spolecnost je matefskou spolecnosti spole¢nosti eMan Alfa, ktera se jako soucast spole¢nosti eMan
a.s. specializuje na outsourcing IT sluzeb.

Spole¢nosti eMan Technologies, CoinCross, eMan Development a BrightVibe byly zalozeny za
ucelem vyhledového vy€lenéni v budoucnu vznikajicich spin-off aktivit eMan, ale v minulém roce
nevyvijely zadnou ¢innost. Spole¢nosti jsou dcefinymi spole¢nostmi spolecnosti eMan.
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2.7

2.8

3.1

Spolecnost je matefskou spolecnosti spolenosti eMan Innovations. eMan Innovations je
technologicky venture kapitalovy fond. Ve svych investicich se zaméfuje na spolecnosti a projekty v
oblasti informac¢nich technologii, nebo obory, které budou v nadchazejicich letech prochézet silnou
technologickou transformaci a inovaci. To umoziiuje Spole¢nosti vytvorit pomémeé Siroké portfolio a
zaroven uplatnit technologické know-how spole¢nosti eMan.

Spolecnost je sama objektem pifimého ovladani a fizeni.
Zpusob a prostiedky ovladani

Ovladajici osoby ovladaji Spolecnost prostfednictvim pfimého vykonu svych hlasovacich prav na
valné hromadg.

Piehled vzajemnych smluv

Mezi Spolecnosti a Ovladajicimi osobami, resp. osobami blizkymi Ovladajicim osobam, pfipadné
mezi Spolecnosti a ji ovladanymi osobami existovaly v Rozhodném obdobi nésledujici smlouvy:

Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti IT uzaviena mezi SpoleCnosti a spolecnosti Golem Tree,
5..0., se sidlem namésti 14. fijna 1307/2, Smichov, 150 00 Praha 5, ICO: 053 95 399, zapsanou
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka C, jejimz predmétem
je poskytovani sluzeb v oblasti technické podpory a ostatnich poradenskych a konzulta¢nich
sluzeb v oblasti IT (hostingové sluzby, profylaktické prohlidky prostiednictvim vzdalené spravy,
upravy a aktualizace SW a firmware prvki, online support, pravidelnd on site profylaxe a
poradenské a konzultacni sluzby, projektové fizeni);

Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti IT a administrativy mezi Spole¢nosti a spole¢nosti
HORNIG s.r.0., se sidlem namésti 14. fijna 1307/2, Smichov, 150 00 Praha 5, ICO: 275 86 898,
zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka C 117216,
jejimz predmétem je poskytovani sluzeb v oblasti informacénich technologii (konzultaéni sluzby
pfi realizaci IT projektt, sluzby projektového dohledu, testovani hardwarovych produkt,
poskytnuti validace a zpétné vazby apod.) a administrativy (administrativni podpora, korektura
textll a prezentaci, tvorba smérnic, organizace audit a sprdva dokumentace, reklamni Cinnosti a
marketing apod.)

Smlouva o poskytovani prekladatelskych a korektorskych sluzeb mezi Spolecnosti a pani
Katetinou Cermékovou Bohatovou, datum narozeni 14.06.1979, bytem Na Vraz 414, 251 63,
Stran€ice, jejimz predmétem jsou piedkladatelské a korektorské sluzby (marketingové a
obchodni materialy - texty ur€ené pro web, clanky na firemni blog, socialni sité, propagacni
materialy, prezentace, videa, obchodni nabidky a jiné materialy obdobného charakteru);

Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti realizace marketingovych a komunikacnich aktivit mezi
Spolec¢nosti a Ing. Tomasem Cerméakem, se sidlem Na Vraz 414, 251 63, Stranéice, ICO:
45885796, jejimz predmétem je poskytovani sluzeb v oblastech zprostiedkovani obchodu a
sluzeb; Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly; Reklamni ¢innost, marketing, medialni
zastoupeni.

Pracovni smlouva mezi Spole¢nosti a Michalem Koskem. Pracovni napli zaméstnance je
definovana jako zodpovédnost za fizeni a chod Finance, Delivery, Technology, véetné vSech
dodatku;

Pracovni smlouva mezi Spolecnosti a Janem Hanzlem na pozici Analytik, véetn€ vSech dodatk;

Pracovni smlouva mezi Spolecnosti a Ing. Jifim Horynou na pozici Chief Executive Officer,
véetné vSech dodatki;

Pracovni smlouva mezi Spole¢nosti a Janem Horynou. Pracovni napli zaméstnance je definovéna
jako zodpovédnost za fizeni a chod Sales, vcetné vSech dodatkii;

Pracovni smlouva mezi Spole¢nosti a Tomasem Cermakem na pozici Chief Marketing Officer,
véetné vSech dodatki;
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Smlouvy o vykonu funkce mezi Spolecnosti a (i) Mgr. Jitim Horynou, (ii) Michalem Koskem,
(i) Janem Horynou, (iv) TomaSem Cerméakem, (v) Janem Hanzlem, jejichz pfedmétem je uprava
prav a povinnosti Spole¢nosti a ¢lend predstavenstva, resp. dozoréi rady Spolecnosti;

Smlouva o poskytovani IT sluzeb, véetn¢ vSech dodatkli, uzaviend mezi Spolecnosti a
spole¢nosti Repeato, jejimz predmétem je soustavné poskytovat IT sluzby, souvisejici s plnénim
projektu reg. ¢. FX03030089 ,,Mobilni Aplikace Repeato pro vyuku hry na hudebni nastroje®,
podpoteného z The Country for the future, tfeti verejna soutez;

Rémcova smlouva o poskytovani sluzeb uzaviena mezi Spolecnosti a spolecnosti Legend has it,
s.r.0., za ucelem dodavky sluzeb (zejména IT sluzeb, marketingovych a administrativnich
sluzeb);

Smlouva o penézité zapijcce uzaviena mezi Spolecnosti a spolecnosti Legend has it dne
8.11.2023, ve znéni pozdéjsich dodatktl, za ucelem financovani provozu spolecnosti Legend has
it ve vysi 200 000 K¢;

Smlouva o penézité zapijcce uzaviena mezi Spolecnosti a spolecnosti Legend has it dne
15.11.2023, ve znéni pozdejsich dodatki, za icelem financovani provozu spolecnosti Legend has
it ve vysi 380 000 K¢;

Smlouva o penézité zapljéce uzaviena mezi Spolenosti a spole¢nosti Legend has it dne
21.5.2024, ve znéni pozdéjsich dodatki, za ti€elem financovani provozu spolecnosti Legend has
it ve vysi 250 000 K¢;

Smlouva o penézité zapljéce uzaviena mezi Spolenosti a spole¢nosti Legend has it dne
25.6.2024, ve znéni pozd¢jsich dodatkd, za ucelem financovani provozu spolecnosti Legend has
it ve vysi 250 000 K¢;

Smlouva o penézité zapujcce uzaviena mezi Spolecnosti a spole¢nosti eMan Innovations dne
13.9.2023, ve znéni pozd¢jsich dodatkli, za ucelem financovani provozu spole¢nosti eMan
Innovations ve vysi 300 000 K¢;

Smlouva o penézité zaphjCce uzaviena mezi SpoleCnosti a spole¢nosti eMan Innovations dne
13.4.2023, ve znéni pozdé€jsich dodatkii, za ucelem financovani provozu spolecnosti eMan
Innovations ve vysi 300 000 K¢;

Smlouva o konvertibilni zaptijcce uzaviena mezi Spolecnosti, Jaroslavem Beckem, Vladimirem
Hrin¢arem, Janem Ilavskym, TomaSem PSeniCkou a Legend has it dne 17.2.2023, za ucelem
financovani technologie Legend has it ve vysi 200 000 USD jednotlivé od pana Beckema,
Hrincare a Ilavského;

Smlouva o penézité zaptjcce uzaviend mezi Spole¢nosti a eMan Development dne 1.6.2023, ve
znéni pozdéjsich dodatkd, za i¢elem financovani provozu eMan Development ve vysi 15 000 K¢;

Smlouva o penézité zaptjcce uzaviena mezi Spolecnosti a eMan Development dne 14.8.2024, ve
znéni pozdejSich dodatki, za ucelem financovani provozu eMan Development ve vysi 5 000 K¢;

Smlouva o penézité zapljcce uzaviend mezi Spole¢nosti a eMan Technologies dne 1.6.2023, ve
znéni pozdéjsich dodatkt, za ucelem financovéani provozu eMan Technologies ve vysi 15 000
K¢;

Smlouva o penézité zapujcce uzaviena mezi Spolecnosti a eMan Technologies dne 14.8.2024, ve
znéni pozdéjsich dodatki, za i¢elem financovani provozu eMan Technologies ve vysi 5 000 K¢;

Smlouva o penézité zapljcce uzaviena mezi Spolecnosti a CoinCross dne 1.6.2023, ve znéni
pozdéjsich dodatkti, za i¢elem financovani provozu CoinCross ve vysi 15 000 K¢&;

Smlouva o penézité zapujcéce uzaviend mezi Spolecnosti a CoinCross dne 14.8.2024, ve znéni
pozdéjsich dodatki, za ucelem financovani provozu CoinCross ve vysi 5 000 K¢;
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7.2

7.3

7.4

7.5

- Smlouva o penézité zaptjcce uzaviena mezi Spolecnosti a Virtual Quantum dne 14.2.2022, ve
znéni pozdéjsich dodatkil, za ti€elem financovani provozu Virtual Quantum ve vysi 1 000 000
K¢;

- Smlouva o penézité zapijcce uzaviena mezi spolecnosti Legend has it a Spolecnosti dne
11.10.2023, ve znéni pozd¢jSich dodatktl, za icelem financovani provozu Legend has it ve vysi
100 000 K¢, dne 18.12.2023.

Prehled jednani u¢inénych na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob

Béhem Rozhodného obdobi neucinila Spolecnost na popud nebo v zajmu zadné z ovladajicich osob
nebo ji ovladanych osob Zadné pravni jednani ani ostatni opatfeni, kterd by se tykala majetku
presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Spolecnosti zjisténého podle ucetni uzaveérky za ucetni obdobi
bezprostiedné predchazejici ucetnimu obdobi, za n€Z se zpracovava tato zprava.

Posouzeni Gjmy a jejiho vyrovnani

V Rozhodném obdobi mezi Spole¢nosti a ostatnimi osobami ze Spole¢nosti nevznikla Spole¢nosti
zadna Gjma.

Hodnoceni vztahi a rizik v ramci skupiny.

Predstavenstvo Spolecnosti s pfihlédnutim k podminkdm a okolnostem, za kterych byla jednéni s
Ovladajicimi osobami, resp. osobami blizkymi Ovladajicim osobam realizovana (podminky obvyklé
v bézném obchodnim styku) dospélo k zavéru, ze v disledku vlivu nevznikla Spolecnosti v
Rozhodném obdobi zadna ujma.

Ze vztahu Spole¢nosti s dcefinou spole¢nosti eMan Solutions plynou pro Spole¢nost vyhody
spocivajici zejména v rozvoji obchodnich pfilezitosti na trhu ve Spojenych statech americkych
prostfednictvim dcefiné spolecnosti eMan Solutions, pficemz spoluprace na americkém trhu je
realizovana formou joint venture s americkym partnerem.

Ze vztahu Spole¢nosti s dcefinou spole¢nosti eMan Alfa plynou pro Spolec¢nost vyhody spocivajici
zejména v rozvoji obchodnich pfilezitosti na trhu outsourcingu IT sluzeb. eMan Alfa s vyuzitim
odbornych znalosti a infrastruktury spolecnosti eMan a.s. poskytuje specializovanou IT podporu,
vyvojové zdroje a technologicka feSeni §itd na miru specifickym potiebam podnikd. To umoziuje
klientim Skalovat své operace, ziskat pfistup ke specializovanym IT talentlim a optimalizovat jejich
technologickou infrastrukturu bez slozitych problému s fizenim internich tymi. Prostfednictvim této
sluzby eMan Alfa doplhuje zakazkova softwarova feSeni nabizena spole¢nosti eMan a.s., ¢imz
roz§ifuje moznosti spolec¢nosti uspokojit riiznorodé pozadavky klientt.

Ze vztahu se spole¢nostmi eMan Technologies, CoinCross, eMan Development a  BrightVibe
neplynou pro Spole¢nost zatim zadné vyhody ani nevyhody, jelikoz tyto spolecnosti v obdobi, za
které je zpracovana tato zprava nevyvijeli zadnou Cinnost. Do budoucna bude kazda z téchto
spoleCnosti zastfeSovat urcitou oblast podnikani v ramci IT oboru, kterou bude eMan zastfeSovat.

Spolecnost Legend has it je zalozena, aby vyvijela herni platformu Alteration a méla odménu z
poskytovani vyvojarskych sluzeb véetné licenci k souvisejicimu dusevnimu vlastnictvi. Spole¢nosti
Legend has it poskytuje eMan dil¢ich vyvojarské kapacity, manazerské a administrativni sluzby dle
potieby Legend has it, buduje know how, a souvisejici dusevni vlastnictvi. Cilem eMan je
prostfednictvim této dcefiné spolecnosti ziskat ve skupiné know how v oblasti vyvoje na
blockchainu a umélé inteligence a ve vysledku prostfednictvim dividendy z Legend has it zvysit
hospodaisky vysledek eMan.
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PRILOHA C. 2. - UCETNIi ZAVERKA ZA ROK 2024

Vyroéni zprava za rok 2024



Zpracovano v souladu s vyhlaskou
€. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist

ke dni

ROZVAHA

v plném rozsahu

31.12.2024

(v celych tisicich CZK)

Obchodni firma nebo jiny nazev Ucetni jednotky

eMan a.s.

Sidlo, bydli$té nebo misto podnikani ucetni jednotky

U Pergamenky 1145/12

To 170 00 Praha 7
Ceska republika
27203824
Oznaceni AKTIVA Cislo BéZné ucetni obdobi Minulé u€. obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 253 782 -50 539 203 243 168 363
Stala aktiva 003 134 881 -50 539 84 342 73 398
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 108 888 -41 991 66 897 55 451
2. | Ocenitelna prava 006 61223 -41 831 19 392 7 946
2.1 | Software 007 61218 -41 826 19 392 7 946
2.2 | Ostatni ocenitelna prava 008 5 -5
4. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 160 - 160
N e e i XK 47 505 47 505 47 505
5.1 | Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 14 630 14 630 14 630
5.2 | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 32875 32875 32 875
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 014 7 298 -6 298 1 000 1863
2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 018 7 298 -6 298 1000 1863
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 027 18 695 -2 250 16 445 16 084
B.IIl. 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 11 356 -1 500 9 856 8745
3. | Podily - podstatny vliv 030 2490 - 750 1740 2490
5. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 4 849 4 849 4 849
C. Obézna aktiva 037 118 436 118 436 94 527
C.l. Zasoby 038 20 509 20 509 10 970
2. | Nedokong&ena vyroba a polotovary 040 20 509 20 509 10970
C.II. Pohledavky 046 96 642 96 642 82 256
C.Il. 1. | Dlouhodobé pohledavky 047 442 442
1.4 | Odlozena darova pohledavka 051 442 442
C.l.  2.| Kratkodobé pohledavky 057 96 200 96 200 82 256
2.1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 058 67 730 67 730 45 245
2.2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 9 338 9338 5802
2.4 | Pohledavky - ostatni 061 19132 19132 31209
2.4.2 | Socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 063 19
2.4.3 | stat-dafové pohledavky 064 6 762 6 762 25 552
2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 4 319 4 319 4 305
2.4.5 | Dohadné ucty aktivni 066 8 821 8 821 124
2.4.6 | Jiné pohledavky 067 - 770 - 770 1209
C.IV. Penézni prostiedky 075 1285 1285 1301
C.IV. 1.| Pené&zni prostfedky v pokladné 076 24 24 8
2. | Penézni prostiedky na Gctech 077 1261 1261 1293
D. Casové rozliseni aktiv 078 465 465 438
D. 1. | Naklady pfistich obdobi 079 465 465 438
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Oznaceni PASIVA Cislo | Stav v b&zném getnim Stav v minulém ucetnim

fadku obdobi obdobi

a b c 5 6

PASIVA CELKEM 082 203 243 168 363
A. Vlastni kapital 083 71127 70 150
Al Zakladni kapital 084 3920 3920
Al. 1. | Zakladni kapital 085 3920 3920
Al Azio a kapitalové fondy 088 47 317 46 822
All. 1. | Azio 089 46718 46718
2. | Kapitalové fondy 090 599 104
2.2 | Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+/-) 092 599 104
A.lV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 099 19 408 8 994
A.IV. 1. | Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata z minulych let (+/-). 100 19 408 8 994
AV. Vysledek hospodaieni bézného Gicetniho obdobi (+/-) 102 481 10 415
B.+C. Cizi zdroje 104 132 104 96 793
B. Rezervy 105 925 3217
2. | Rezerva na dafi z pFijmu 107 806 3076
4. | Ostatni rezervy 109 119 141
C. Zavazky 110 131 179 93 576
C.l Dlouhodobé zavazky 111 6 238 7 382
2. | Zavazky k Gvérovym institucim 115 6 238 7 200
8. | Odlozeny dafovy zavazek 121 182
C.Il. Kratkodobé zavazky 126 124 941 86 194
2. | Zavazky k Gvérovym institucim 130 78 875 61 362
4. | Zavazky z obchodnich vztahu 132 38 990 17 679
6. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 1000 -60
8. | Zavazky ostatni 136 6 076 7213
8.3 | Zavazky k zaméstnancim 139 1455 3827
8.4 | Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 1317 1939
8.5 | Stat - darové zavazky a dotace 141 642 947
8.6 | Dohadné ucty pasivni 142 2 629 580
8.7 | Jiné zavazky 143 33 -80
D. Casové rozli$eni pasiv 147 12 1420
1. | Vydaje pfistich obdobi 148 12 1420

Okamzik sestaveni
ucetni zavérky

29.04.2025

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni

Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické
osoby, ktera je ucetni jednotkou

PREMIER system (c) 1995 - 2024




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Zpracovano v souladu s vyhlaskou

€. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich predpist

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

eMan a.s.

zaobdobi  01.01.2024— 31.12.2024 Sidlo, bydli&té nebo misto podnikani ucetni jednotky
(v celych tisicich CZK) U Pergamenky 1145/12
To) 1' 70 00 Praha 7
Ceska republika
27203824
Oznaceni TEXT Cislo Skute€nost v u¢etnim obdobi
fadku
béZném minulém

a b c 1 2
I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 210 097 206 713
Il Trzby za prodej zbozi 02 734 7 509
A Vykonova spotieba 03 164 206 154 949
1. | Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 104 9468
2. | Spotteba materialu a energie 05 1533 2203
3. | Sluzby 06 162 569 143 278
B. Zména stavu zasob vlastni ginnosti (+/-) 07 -9 538 -2 251
C. Aktivace (-) 08 -8 864
D. Osobni naklady 09 49 182 73 583
1. | Mzdové naklady 10 36 577 55183
2. | Naklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 12 605 18 400
2.1 | Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 12 12 198 17 928
2.2 | Ostatni naklady 13 407 472
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 4 265 6 008
1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 4 386 10 066
1.1 | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 4 386 10 066
2. | Upravy hodnot zasob 18 -4 058

3. | Upravy hodnot pohledavek 19 -121
M. Ostatni provozni vynosy 20 20 386 39 652
1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 40 410
2. | Trzby z prodaného materialu 22 16
3. | Jiné provozni vynosy 23 20 346 39 226
F. Ostatni provozni naklady 24 15 582 10 919
1. | zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 33 528
3. | Dané a poplatky 27 28 33
4. | Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 -22 141
5. | Jiné provozni naklady 29 15543 10 217
* Provozni vysledek hospodareni 30 7 520 19 530
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 1 1
2. | Ostatni vynosy z podilt 33 1 1
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 4 107
VL. Vynosové troky a podobné vynosy 39 969 148
2. | Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 969 148
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 2 250
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Oznaceni TEXT Cislo Skute€nost v u¢etnim obdobi
radku bézném minulém

a b c 1 2
J. Nékladové uroky a podobné naklady 43 5347 6 332
2. | Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 5347 6 332
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 117 420
K. Ostatni finanéni naklady 47 344 279
* Finanéni vysledek hospodarieni (+/-) 48 -6 858 -6 149
* Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 662 13 381
L. Daii z pfijmi za béZnou éinnost 50 181 2 966
1. Dafi z pfijm( splatna 51 805 3468
2. Dari z pfijmu odlozena (+/-) 52 - 624 - 502
** Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 481 10 415
i Vysledek hospodareni za tiéetni obdobi (+/-) 55 481 10 415
* Cisty obrat za Géetni obdobi 56 210 831 214 223

Pozn

Okamzik sestaveni

29.04.2025

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni
ucetni zavérky

Podpisovy zdznam statutarniho organu nebo fyzické
osoby, ktera je u€etni jednotkou
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eMan a.s.

eMan a.s.

PRILOHA UCETNI ZAVERKY
za rok 2024

Sestaveno dne: 29. dubna 2025 Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky nebo podpisovy zaznam
fyzické osoby, ktera je u€etni jednotkou:

Kategorizace ucetni jednotky: Pifedmét podnikani:
Stfedni ucetni jednotka Cinnosti v oblasti informac&nich technologii
Pravni forma ucetni jednotky: Pozn:

Akciova spole¢nost

Priloha k 31. prosinci 2024
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A. OBECNE UDAJE

A. 1. PREDMET CINNOSTI

Spolecnost eMan a.s je akciovou spolec¢nosti zapsanou do Obchodniho rejstiiku u Méstského
soudu v Praze oddil B, vlozka 25330 dne 20. prosince 2004. Sidlo tcetni jednotky je Praha 7,
Holesovice, U Pergamenky 1145/12.

1CO: 272 03 824
Predmétem Cinnosti je:

= poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly;

= vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spolecenskych véd.
Spolecnost je matefskou spoleCnosti ve skuping spoleCnosti pod eMan as. se sidlem
U Pergamenky 1145/12, Praha 7 — HoleSovice, IC 272 03 824 (dale také ,,skupina‘) a ptilozena
ucetni zavérka je pfipravend jako samostatnd. Skupina nepodléha povinnosti sestavovat
konsolidovanou tcetni zavérku dle ¢eskych i mezinarodnich ucetnich standardu.

A. 2. ZMENY V ZAPISE V OBCHODNIM REJSTRIKU

V roce 2024 nedoslo k zddnym zménam v obchodnim rejstiiku oproti roku 2023.

A. 3. VLASTNICKA STRUKTURA

K 31. prosinci 2024 je spole¢nost vlastnéna:

Seznam rozhodujicich akcionaii nebo spolecnikii Podil v procentech
Jiti Horyna 12,76
Jan Horyna 12,76
Michal Kosek 12,76
Toma§ Cermak 12,76

A. 4. CLENOVE STATUTARNICH ORGANU K 31. PROSINCI 2024

Predstavenstvo

Piedseda predstavenstva Mgr. Jiti Horyna
Clen piedstavenstva Ing. Toma§ Cermak
Clen piedstavenstva Jan Horyna

Clen predstavenstva Bc. Michal Kosek

Dozorci rada
Clen dozoréi rady Jan Hanzl
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B. INFORMACE O POUZITYCH UCETNICH METODACH,
OBECNYCH ZASADACH A ZPUSOBECH OCENOVANI

B. 1. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO SESTAVENI UCETNI ZAVERKY

Piilozena tucetni zavérka byla pfipravena podle zakona ¢. 563/1991 Sb., o tucetnictvi,
a navazujicich ptfedpisii pro Gcetnictvi podnikateld.

Ucetni zavérka je vypracovana na principu historickych cen.

B. 2. ZPUSOBY OCENOVANI A ODPISOVANI

Zpisoby oceniovani a odpisovani, které spolecnost pouzivala pfi sestaveni t€etni zavérky na rok
2024, jsou nasledujici:

B. 2. 1. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny dlouhodoby majetek

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je vykdzan v pofizovacich cenach. Dlouhodoby
nehmotny a hmotny majetek vyrobeny ve spolecnosti, pokud se aktivuje, je ocenén vlastnimi
naklady, které zahrnuji pfimé materidlové a osobni néklady a vyrobni rezii vztahujici se k vyrobé
tohoto dlouhodobého nehmotného ¢i hmotného majetku.

Naéklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku zvysuji jeho
pofizovaci cenu. Opravy a udrzba se uctuji do nakladu.

Dlouhodoby nehmotny majetek, zatfazeny do 31.12.2019, jehoZz cena je vyssi nez 60 tis. K¢, je
odepisovan metodou rovnomérnych odpisii po dobu stanovenou zdkonem o dani z piijml pro
dlouhodoby nehmotny majetek.

Dlouhodoby nehmotny majetek, potizeny od 1.1.2020, jehoz cena je vyssi nez 1.000 tis. K¢, je
odepisovan formou ucetnich odpist na zaklad€ potizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti
ptislusného majetku.

Nehmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok a potfizovaci cena nepievysuje
1.000 tis. K¢ za polozku, je pln€¢ odepsan do nakladl v okamziku poftizeni.

Pokud dochézi k poklesu ucetni hodnoty u dlouhodobého nehmotného majetku, tvoti spole¢nost
opravnou polozku.

Dlouhodoby hmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je vykazan v potizovacich cenéch, zahrnujicich cenu, za
kterou byl tento majetek potizen, a naklady s jeho pofizenim souvisejici. V ptipadé, ze zlstatkova
hodnota dlouhodobého hmotného majetku presahuje jeho odhadovanou uzitnou hodnotu, je
k takovému majetku vytvofena opravna polozka.

Dlouhodoby hmotny majetek, jehoz vstupni cena prevySuje 40 tis K¢, je odepisovan na zéklade
pofizovaci ceny a predpokladané doby Zzivotnosti ptislusného majetku. Odpisovy plan je
v priibéhu pouzivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zéklad¢ ocekavané doby
Zivotnosti.

Hmotny majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok, v cené od 2 do 40 tis. K¢, se zatazuje do
evidence dlouhodobého majetku a odepisuje se jako drobny majetek po dobu 36 mésicti.
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Hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok a pofizovaci cena nepievysuje
2 tis. K¢ za polozku, je pln¢ odepsan do ndkladl v okamziku pofizeni.

Pozemky a nedokoncené investice se neodpisuji.

Pokud dochdzi k poklesu tcetni hodnoty u dlouhodobého hmotného majetku, tvoii spole¢nost
opravnou polozku.

B. 2. 2. Finanéni prondjem

Spolecnost uctuje o najatém majetku tak, ze zahrnuje leasingové splatky ve vécné a Casové
souvislosti do nakladd. V dobé, kdy je smlouva o ndjmu ukoncéena a spolecnost uplatni moznost
odkupu, zaradi pfedmét do majetku v kupni cené.

B. 2. 3. Dlouhodoby financni majetek
Soucasti pofizovaci ceny cenného papiru a podilu jsou téz naklady s pofizenim souvisejici,
napfiiklad poplatky makléiim, poradctim, burzam. Soucasti pofizovaci ceny nejsou zejména uroky
z Gverd na potizeni cennych papirt a podilti a naklady spojené s drzbou cennych papirti.
K datu sestaveni ucetni zavérky se cena pofizeni majetkovych cennych papirli v cizi méné
upravuje oceilovacim rozdilem z piecenéni majetku a zavazkd.

Pokud dochézi k poklesu ucetni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, ktery se ke konci
rozvahového dne nepteceniuje, rozdil se povazuje za docasné snizeni hodnoty a je zatctovany jako
opravna polozka.

B. 2. 4. Zasoby
Spolecnost ocenuje zasoby s vyjimkou zasob vytvofenych vlastni ¢innosti pofizovacimi cenami.
Zasoby vytvorfené vlastni ¢innosti se oceiiuji vlastnimi naklady.
Pofizovaci cena zasob zahrnuje néklady na jejich pofizeni vcetné nakladi s potfizenim
souvisejicich (naklady na pfepravu, provize atd.).
Vlastni vyrobky a nedokoncena vyroba se ocenuji skute¢nymi vlastnimi ndklady. Vlastni naklady
zahrnuji ptimé materidlové naklady, naklady na sluzby a také pomérnou ¢ést variabilnich a fixnich
nepiimych néakladl, které jsou pficinn¢ pfifaditelné k danému vykonu a vztahuji se obdobi
¢innosti.

Opravna polozka k zasobam je tvofena na zéklad¢ individudlniho posouzeni.

B. 2. 5. Pohledavky

Pohledéavky se Gctuji ve své nominalni hodnoté, postoupené pohleddvky v cené pofizeni. K datu
sestaveni Ucetni zavérky se hodnota pochybnych pohledavek snizuje pomoci opravnych polozek
iétovanych na vrub nakladd, které jsou v rozvaze vykazovany ve sloupci korekce. Uetni
jednotka tvoti zakonné opravné polozky v souladu se zdkonem ¢. 593/1992 Sb., o rezervach. Dalsi
opravné polozky (ucetni) nejsou tvofeny.

B. 2. 6. Devizové operace

Spolecnost pouziva pro pfepocet majetku a zadvazkl v cizi méné na CZK aktuélni kurzy CNB
v okamziku pofizeni majetku ¢i vzniku zévazku.

Realizované kursové zisky a ztraty se uctuji do vynost nebo do nékladl bézného roku. K datu
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sestaveni Uietni zavérky se majetek a zavazky vcizi méné piepoditavaji kurzem CNB
k 31.12.2024 a jako realizované se Uctuji do ndkladl ¢i vynosii kursové rozdily vzniklé na
finan¢nich Uctech skupin 21, 22, 25 a 26. Nerealizované kursové zisky se ke dni ucetni zavérky
uctuyji do finan¢nich vynost. Nerealizované kursové ztraty se Uctuji ke dni Gcetni zévérky do
finan¢nich naklada.

B. 2. 7. Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku Krajského soudu.
Piipadné zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zéklad¢ rozhodnuti valné hromady, které
nebylo ke dni u€etni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zékladniho kapitalu.

B. 2. 8. Cizi zdroje

Spolecnost vytvari rezervy a rizika v pfipadech, kdy lze s vysokou mirou pravdépodobnosti
stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a Casové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. V poloZce jiné zavazky
se vykazuji také hodnoty zjisténé v disledku ocenéni finan¢nich derivatii redlnou hodnotou.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k tivérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za
kratkodobé zavazky k uvérovym institucim se povazuje i ¢ast dlouhodobych zavazkl k tivérovym
institucim, ktera je splatnd do jednoho roku od rozvahového dne.

B. 2. 9. PouZiti odhadi
Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pouzivalo odhady a ptedpoklady, jez
maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazki k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi
vynost a nakladi za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a ptedpoklady
na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty
odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadi odliSovat.

B. 2. 10. Darii 7 pFijmi

Néklad na dan z ptijmu se pocita za pomoci platné daitové sazby z ucetniho zisku zvySeného nebo
snizeného o trvale nebo docasné€ danove neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napi. tvorba
a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi ucetnimi
a danovymi odpisy atd.). Dale se zohlednuji polozky snizujici zaklad dané (dary), odcitatelné
polozky (danova ztrata, naklady na realizaci projekti vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pijma.
Odlozena danovad povinnost odrazi danovy dopad piechodnych rozdili mezi zistatkovymi
hodnotami aktiv a pasiv z hlediska ucetnictvi a stanoveni zakladu dan¢ z ptijmu s ptihlédnutim
k obdobi realizace.

V ptipadé, ze Gcetni zavérka predchédzi kone€nému vypoctu dané z piijmi, vytvari se rezerva na
dan z ptijmu.

B. 2. 11. Uétovini vynosii a nikladii
Vynosy a ndklady se Uc¢tuji Casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné 1 Casové souviseji.
Spole¢nost Gctuje na vrub nakladi tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti vSech rizik, ztrat
a znehodnoceni, které jsou ke dni sestaveni ucetni zavérky znamy. Spolec¢nost ti¢tuje o vynosech
ze sluzeb v okamziku, kdy je zdkaznikovi doddna sluzba. Vynosy fakturované doptedu jsou
spole¢nosti Casové rozlisSované po dobu, se kterou vécné a Casove souvisi. O vynosech z prodeje
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zbozi se uctuje v den dodani zbozi zdkaznikovi.

B. 2. 12. Dotace
Dotace je zauctovana v okamziku jejiho pfijeti ¢i nezpochybnitelného naroku na ptijeti. Dotace
pfijatd na uhradu ndkladl se Uc¢tuje do ostatnich provoznich nebo finanénich vynosi. Dotace
pfijatd na potizeni dlouhodobého majetku véetné technického zhodnoceni a na thradu uroki
zahrnutych do pofizovaci ceny majetku snizuje potizovaci cenu nebo vlastni naklady na pofizeni.

B. 2. 13. Nasledné uddlosti
Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky, je
zachycen v tucetnich vykazech v ptipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace
o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni. V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem
a dnem sestaveni ucetni zaveérky doslo k vyznamnym udalostem zohlediiujicim skute¢nosti, které
nastaly po rozvahovém dni, jsou diisledky téchto udalosti popsany v ptiloze ucetni zavérky, ale
nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.

C. DOPLNUJICI INFORMACE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU
A ZTRATY

C. 1. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK (v tis. K¢)

Pocitatovy | Ocenitelna Jiny dl. Celkem
software prava nehmotny
majetek

PoFizovaci cena:
Stavk 1. 1. 2024 46.352 5 160 46.517
Prirtistky 14.866
Pievody
Ubytky
Stav k 31. 12. 2024 61.218 5 160 61.383
Opravky:
Stavk 1. 1. 2024 38.406 5 160 38.571
Roc¢ni odpis
Vytazeni majetku
Opravné polozky
Stav k 31. 12. 2024 41.826 5 160 41.991
Uletni ziistatkové hodnoty: 19.392 0 0 19.392
Stav k 31. 12. 2023 7.946 0 0 7.946

Vroce 2024 byly odpisy dlouhodobého nehmotného majetku, zuctované do néakladt
ve vysi 3.419 tis. K¢.
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Spole¢nost v oblasti nehmotného majetku — pocitatovy software — rozliSuje ocenéni na Cast
vyvojovou a SW s ohledem na charakter aktivovaného plnéni.

Inv. Nazev Brutto — Brutto-konec Netto — zac. Netto — konec

&islo za&. obdobi obdobi obdobi obdobi
100003 |Licence Premier - SW 0 0 0 0
100015 |Redmine - SW 3.263 3.263 816 0
100004 | Redmine - Vyvoj 10.898 10.898 0 0
100010 | Minialarm — Vyvoj 19.306 19.306 0 0
100011 |PeopleMan — Vyvoj 4.796 4.796 959 0
100014 | PeopleMan — SW 1.005 1.005 251 0
100012 | SmartOffice — SW 117 117 0 0
100016 | Digitalni podnik 2021 6.964 6.964 5.919 4.527
100017 | Digitalni podnik 2022 0 14.866 0 14.866

C. 2. NEDOKONCENY DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK (v tis. K&

Projekt - nazev GELY dgtaéniho Brutto — za¢. obdobi | Brutto — konec obdobi
projektu
Prototyp
decentralizovaného |CZ.01.1.02/0.0/0.0/19
zabezpedovaciho 262/0020354 15.640 15.640
systému.
VaVv
automatizovanych
CZ.01.1.02/0.0/0.0/20
wpolfladen’a 321/0024871 17.235 17.235
pfislusenstvi pro -
gastroprovoz

Spole¢nost eviduje nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek v souvislosti s probihajicimi
dotacnimi projekty (podrobnégji v ¢asti C.27). Ocekavané dokonceni projektd je planovano
vr.2025.

Spolecnost eviduje poskytnutou zalohu na nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi
14 630 TCZK z titulu pfevodu duSevniho vlastnictvi. Jedna se o prava na pouzivani vyvijeného
software v ramci dotacnich tituld APS a DZS.

DLOUHODOBY HMOTNY MAIJETEK (v tis. K&)

Pozemky Stavby Stroje a Jiny dl. hm. Celkem
zafizeni majetek

Porizovaci cena:
Stavk 1. 1. 2024 7.352 7.352
Prirtstky 136 136
Pievody
Vyftazeni 190 190
Stav k 31. 12. 2024 7.298 7.298
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Opravky:

Stavk 1. 1.2024 5.488 5.488
Rocni odpis 999 999
Vytazeni majetku 190 190
Opravy min. let

Stav k31. 12. 2024 6.297 6.297
Uletni ziistatkové hodnoty: 1.001 1.001
K 31. 12. 2023 1.864 1.864

V roce 2024 byly odpisy dlouhodobého hmotného majetku, zaétované do nakladi ve vysi
959 tis. K¢.

C. 3. DLOUHODOBY FINACNI MAJETEK

C. 3. 1. Spolecnosti s rozhodujicim vlivem

Jméno spolecnosti, | Podilna | Cena pofizeni | Ocefiov | Ocenéni k 31. 12. | Finan¢ni
sidlo, zemé¢ zakl. aci 2024 vynos
kapitalu rozdil rok 2024
v %
eMan Solutions o 266.166 USD
LLC 0% 1 S0000USD 1 0 gusioeaczk | O
Legend has it s.r.o. | 100% | 50.000 CZK 0 84.000 CZK 0
eMan Alfa s.r.o. 100% | 10.000 CZK 0 2.158.700 CZK 0
CoinCross s.r.o. 100% | 10.000 CZK 0 34.000 CZK 0
eMan 100% | 10.000 CZK 0 34.000 CZK 0
Technologies s.r.o.
eMan 100% | 10.000 CZK 0 34.000 CZK 0
Development s.r.o.
eMan Innovations | 500, | 2540.000 CZK 0 2.540.000 CZK 0
a.s.
BrightVibe s.r.o. 100% | 20.000 CZK 0 20.000 CZK 0
C. 3. 2. Spolecnosti s podstatnym vlivem
Jméno spolecnosti, | Podil na | Cena potfizeni | Ocenovac Ocenéni Finanéni
sidlo, zemé¢ zakl. irozdil | k31.12.2024 | vynos rok
kapitalu 2024
v %
Repeato s.r.o. 33% 120.250 CZK 0 2.490.250 CZK 0
Hardwario a.s. 7,7% | 4.848.700 CZK 0 4.848.700 CZK 0
CELKEM 4.968.950 CZK 0 7.338.950 CZK 0
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C. 4. ZASOBY

K 31. 12. 2024 eviduje spolecnost zasoby v celkové hodnoté 20.508 tis. K¢ (k 31. 12. 2023:
10.970 tis. K¢&), které predstavuje nedokoncend vyroba.

Spolec¢nost nevykazuje nepotebné a nepouzitelné zasoby.

C. 5. OSTATNI DLOUHODOBE POHLEDAVKY A ODLOZENA DAN

K 31.12.2024 spole¢nost eviduje odloZenou danovou pohleddvku ve vysi 442 tis. K¢ z titulu
finan¢ni opravné polozky k vlastnénym obchodnim podilam.

C. 6. KRATKODOBE POHLEDAVKY

Obvykla doba splatnosti pohledavek dle smluv je ve spolecnosti stanovena na 30 dni. Kratkodobé
pohledavky z obchodnich vztahti Cinily k 31. 12. 2024 celkem 67 730 tis. K¢ (k 31. 12. 2023:
45.245 tis. K¢).

C. 6. 1. Pohledavky po lhuté splatnosti v tis. K¢

Doba po splatnosti r. 2024 r. 2023
Po splatnosti 0 — 30 dnti 3.644 734
Po splatnosti 31 — 60 dnti 1.018 709
Po splatnosti 61 — 90 dnli 286 422
Po splatnosti 91 — 180 dnti 4.212 2.294
Po splatnosti nad 181 dnti 9.952 4.014
Celkem pohledavky po splatnosti 19.112 8.173

Ostatni kratkodobé pohledavky jsou tvofeny zejména naroky na dotace viz. bod C.27.

C. 7. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK

Stav valutovych prostiedkii spolenosti v hotovosti piepoéteny platnym kurzem CNB
k 31. 12. 2024 ¢ini 0 tis. K¢ (r. 2023: 0 tis. K¢).

Stav korunovych prostfedkt v hotovosti k 31. 12. 2024 ¢ini 24 tis. K& (r. 2023: 8 tis. K¢).

Stav devizovych prostiedkii spole¢nosti na béznych uétech prepoéteny platnym kurzem CNB
k 31. 12. 2024 ¢ini 1.283 tis. K¢ (r. 2023: 1.293 tis. K<), rozpis podle jednotlivych mén:

M¢na rok 2024 rok 2024 rok 2023 rok 2023
cizi ména v K¢ cizi ména v K¢
EUR 44286 tis. EUR | 1 116 tis. K& | 47 tis EUR | 1.168 tis. K¢
USD 4 tis. USD 100 tis. K& | 5 tis. USD 120 tis K¢
GBP - - - -
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C. 8. CASOVE ROZLISENI AKTIVA

Naéklady pristich obdobi obsahuji predevsim castky pojistného a ptedplatného, které jsou
uctovany do nakladi obdobi, do kterého vécené a asove piislusi.

C. 9. VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital spole¢nosti je 3.920 tis. K&. (v r. 2023: 3.920 tis. K¢).

Prehled zmén na uctech vlastniho kapitalu (v tis. K¢):

Pocet akcii (ks) Zakladni Emisni azio Ostatni
kapital kapitalové fondy

Zustatek k 1. 1. 2024 1.960.000 3.920 46.718 0
Zvyseni r. 2024

SniZeni r. 2024

Zistatek k 31.12.2024 1.960.000 3.920 46.718 0
Zvyseni r. 2023 1.960.000 3.420 46.718

SniZeni r. 2023

Zustatek k 31. 12. 2023 1.960.000 3.920 46.718 0

Spolec¢nost v ucetnim obdobi 2024 nevyplécela dividendy. Zisk roku 2023, ve vysi 10.415 tis. K¢,
byl na zéklad€ rozhodnuti valné hromady ze dne 17. 09. 2024 pteveden na ucet nerozdéleného
zisku minulych let.

Neuhrazena ztrata minulych let k 31. 12. 2024 ¢ini 9 tis. K¢, nerozdéleny zisk minulych let Cini
19.417 tis. K&, vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi je ve vysi 481 tis. K¢.

Rozdé€leni vysledku hospodateni po zdanéni za zdanovaci obdobi 2024 bude navrzeno k ptevodu

do nerozdélenych ziski minulych let.

C. 10. ZAKONNY REZERVNI FOND

Spole¢nost zakonny rezervni fond netvofi.

C. 11. OSTATNI FONDY ZE ZISKU

Spolecnost ostatni fondy ze zisku netvofi.

C. 12. REZERVY

V roce 2024 byla k rozvahovému dni vytvofena rezerva na dan z pfijmu pravnickych osob za rok
2024 ve vysi 850 tis. KE&. Spolecnost za rok 2024 uhradila zalohy na dan z piijma pravnickych
osob ve vysi 445 tis. K¢.
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C. 13. DLOUHODOBE ZAVAZKY A ODLOZENY DANOVY ZAVAZEK

Spolecnost k 31. 12. 2024 eviduje odlozeny danovy zavazek ve vysi 31 tis. K¢ (31. 12. 2023:
182 tis. K<), ktery vznikl z docasnych rozdild, vzniklych zatctovanim vystavenych, ale v roce
2024 neuhrazenych smluvnich pokut, rozdily mezi ucetni a daitovou hodnotou dlouhodobého
majetku a tvorbou rezervy na nevycerpanou dovolenou.

C. 14. KRATKODOBE ZAVAZKY

Obvykla doba splatnosti zdvazka dle smluv ¢ini 14 dni. Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti
¢ini k 31. 12. 2024 celkem 38.990 tis. K¢ (r. 2023: 17.679 tis. K¢&).

Kratkodobé zavazky po splatnosti

Doba po splatnosti r. 2024 r. 2023
Po splatnosti 1 — 30 dnti 5.733 138
Po splatnosti 31 — 60 dnli 2.028 0
Po splatnosti 61 — 90 dnil 2.950 0
Po splatnosti 91 — 180 dnti 3.129 0
Po splatnosti nad 181 dnti 544 2.640
Celkem zavazky po splatnosti 14.384 2.778
C. 15. BANKOVNI UVERY A VYPOMOCI
C. 15. 1. Kratkodobé bankovni uvéry a zapujcky (v tis. K¢):
r. 2024 r. 2023
Bankovni uvéry - -
Kontokorentni ucty 78.875 61.362
Finan¢ni vypomoci - -
Kratkodobé tivéry celkem 78.875 61.362
Bankovni uvéry jsou zajistény pohledavkami.
C. 15. 2. Dlouhodobé bankovni uvéry a zapijcky (v tis. K¢):
r. 2024 r. 2023
Bankovni uvéry 6.328 7.200
Kontokorentni ucty - -
Finan¢ni vypomoci - -
Dlouhodobé tivéry celkem 6.328 7.200

Néklady na troky vztahujici se ke kratkodobym i1 dlouhodobym bankovnim Gvérim a vypomocim
Cinily 5.347 tis. K¢&. Bankovni Gvéry jsou zajistény pohledavkami.
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- Dlouhodobé splatky bankovniho uvéru (splatnost nad 1 rok) jsou ve vysi 82.833 tis. K¢
(r. 2023: 6.239 tis. K¢)

- Kratkodobé splatky bankovniho uvéru (splatnost do 1 roku) jsou ve vysi 2.280 tis. K¢ (r.
2023: 961 tis. K<)

Poskytnuty bankovni investi¢ni uvér je zajistén nehmotnym majetkem — SW Minialarm.

C. 16. CASOVE ROZLISENI PASIV

Vydaje ptistich obdobi a dohadné polozky zahrnuji ptfedevsim sluzby a vyuctovani, které jsou
uctovany do nakladi v obdobi, se kterym vécné a casove souvisi.

C. 17. PRIPADNE ZAVAZKY

Ve spoleCnosti neexistuji zavazky (penézni a nepenézni povahy), které nejsou vykdzany
V rozvaze.

Spolecnost nema zavazky po splatnosti vi¢i Spravé socialniho zabezpeceni, zdravotnim
pojistovnam a Finan¢nimu Gfadu.

C. 18. OSOBNI NAKLADY

Prumérny pocet zaméstnancii spolecnosti a souvisejicich osobnich nakladi ¢inil (v tis. K¢)

r. 2024 r. 2023

Celkovy pocet | Celkovy pocet

zamg&stnancl zamg&stnancl
Primérny pocet 37 52
zamg&stnancl
Mzdy 36.577 55.183
Socialni zabezpeceni 8.949 12.992
Zdravotni pojiSténi 3.249 4.936
Zakonné socialni naklady 248 305
Ostatni socialni ndklady 159 167

C. 19. VYNOSY A NAKLADY MIMORADNE SVYM OBJEMEM NEBO PUVODEM

Sluzby (v tis. K¢):

r. 2024 r. 2023
Poradenské, IT sluzby 145.474 127.596
Ucetnictvi 1.186 1.258
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Pravni a danové sluzby 3.323 1.425
Sprava budovy, najem 4.409 4.651
Ostatni sluzby 6.535 6.659
Celkem 160.927 141.589

Naklady v podob¢ sluzeb ¢ini k datu Gcetni zavérky 160.927 tis. K¢ (r. 2023: 141.589 tis. K¢),
ztoho 145.474 tis. K¢ (r. 2023: 127.596 tis. K¢) predstavuji naklady na zajiSténi odbornych
kapacit v oblasti IT poradenstvi, vyvoje a spravy pro plynuly chod spole¢nosti a dosazeni jejiho
hlavniho smyslu existence.

Céstka 4.409 tis. K& (r. 2023: 4.651 tis. K&) predstavuje naklady v podobé pronajmu a spravy
budovy, kde jsou umistény kancelare a provozovna spolecnosti.

Zbyla cast ostatnich sluzeb souvisi mimo jiné sprovozem spole¢nosti, marketingovou
reprezentaci a personalnim zajisténim.

Ostatni provozni vynosy a ostatni provozni néklady (v tis. K¢):

r. 2024 r. 2023
Ostatni provozni vynosy 20.386 39.651
Ostatni provozni naklady 15.582 10.920

Nejvyznamnégjsi polozka ostatnich provoznich vynost je tvofena vyplacenymi naroky z titulu
dotacnich projektti ve vysi 17.352 tis. K¢ (r. 2023: 37.212 tis. K¢&). Zbyla ¢ast sestava z hodnoty
pojistnych plnéni a ostatnich provoznich vynostl rezijni povahy.

Nejvyznamngj$i polozka ostatnich provoznich ndkladii je tvofena snizenim hodnoty
dlouhodobého nehmotného majetku o vysi ziskanych dotacnich prostredkil ve vysi 14.866 tis. K¢.
Zbyla Cast sestava prevazné ze zustatkové ceny prodaného dlouhodobého majetku, nékladt na
pojisténi, smluvnich troki z prodleni a spravnich poplatkd.

Finan¢ni vynosy a finan¢ni naklady (v tis. K¢):

r. 2024 r. 2023
Vynosové troky 696 148
Naékladové uroky 5.347 6.332
Kurzové zisky/ztraty 265/266 356/177
(V)ysrtlit:; /511:1?1213; 117/344 420/279
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Nejvyznamngjsi polozku finan¢niho charakteru tvoii nédklady na bankovni financovani formou
dlouhodobého uvéru a kratkodobych bankovnich uvéra v celkové vysi 5.347 tis. K¢ (r. 2023:
6.332 tis. K<)

C. 20. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Transakce se spfiznénymi stranami byly schvéleny valnou hromadou.

C. 22. 1. Podrobny rozpis piujcek, priznanych zdruk, poskytnutych zaloh a dalSich vyhod
poskytnutych soucasnym a byvalym Cleniim statutdarnich, dozorcich a vykonnych orgdnii (v tis.
K¢):

Clenové statutarnich organii obdrzeli plnéni v ramci pracovnépravnich vztaht.

C. 22. 2. Vzajemné obchody mezi spolecnostmi ve skupiné

Pohledavka za spol. Legend has it s.r.o. ve vysi 5.345 tis. K&, IC 07708513 z titulu poskytovani
IT sluzeb pii vyvoji aplikace.

Pohled4vka za spol. eMan Innovations a.s. ve vysi 1.450 tis K&., IC 14260719 z titulu poskytovani
marketingovych, administrativnich a IT sluzeb.

Zavazek vi¢i spol. eMan Alfa s.r.o. ve vys§i 1.157 tis K&., IC 13954253 z titulu poskytovani
administrativnich a IT sluzeb.

Pohledavka za spol. Zenplanto s.r.o. ve vysi 4.525 tis K&., IC 07214987 z titulu dodani a instalace
zakladniho HW pro sestaveni vyrobni linky a poskytovani marketingovych a administrativnich
sluzeb.

C. 21. UDALOSTI PO DATU UCETNI ZAVERKY

Po datu ucetni zavérky doslo ke zpochybnéni dotacniho naroku ze strany Ministerstva primyslu
a obchodu, nicméné k datu sestaveni Ucetni zavérky probihajici odvolaci fizeni neni ukonceno
a ucetni jednotka je pfesvédcena, Ze jeji argumentace je dostate¢na pro obhajeni naroku.

K jinym udalostem, které by ovlivnily vysledky hospodatfeni bézného tcetniho obdobi, nedoslo.

Uletni zavérka k 31. 12. 2024 byla zpracovana za piedpokladu nepfetrzitého trvani spoleénosti
a predpokladu, Ze spole¢nost bude nadale schopna pokracovat ve své ¢innosti.

C. 22. PRONAJEM MAJETKU

Ugetni jednotka nepronajima sviij vlastni majetek.

C. 23. ZAVAZKOVE VZTAHY KRYTE VECNYMI ZARUKAMI

Pohledéavky ani zdvazky spolecnosti kryté vécnymi zarukami nejsou.
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C. 24. DROBNY NEHMOTNY A HMOTNY MAJETEK NEUVEDENY V ROZVAZE

Spolec¢nost neeviduje drobny nehmotny a hmotny majetek neuvedeny v rozvaze.

C. 25. CIZI MAJETEK

Spolec¢nost neeviduje v podrozvahovém ucetnictvi zadny cizi majetek.

C. 26. PRIJATE DOTACE NA PORIZENI DL. MAJETKU A PROVOZNI UCELY

1. Na zakladé rozhodnuti o poskytnuti dotace ¢.j. MPO 261007/20/61200/742 v ramci Vyzvy
APLIKACE — VYZVA VIL Prioritni osy PO-1 ,,Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace®, byla
spolec¢nosti schvalend dotace na financovani projektu — ,,Aplikace eMAN®, registracni Cislo
CZ.01.1.02/0.0/0.0/19_262/0020354 ve vysi 42.956 tis. K¢. Planované ukonceni projektu je
datovano k 31. 05. 2024. V roce 2024 bylo pfijato 4 327 tis. K¢, jakozto ¢aste¢né plnéni v rdmci
vyuctovani 5. etapy projektu, kterd probihala v obdobi od fijna 2023 do kvétna 2024.

Dotace je vyplacena zpétné, na zéklad¢ jiz realizovanych zptisobilych vydaji doloZenych
pfislusnymi ucetnimi a jinymi doklady.

Datum zah4jeni projektu: 15. 01. 2020

Datum ukonceni projektu, dosazeni ti¢elu dotace: 31. 05. 2023

Dotace byla poskytnuta na za ucelem ziskdvani novych znalosti potfebnych pro vyvoj novych
produktl, materiall, technologii a sluzeb prostiednictvim realizace projektd primyslového
vyzkumu a experimentalniho vyvoje.

Cil projektu: Prototyp decentralizovaného zabezpecovaciho systému.

2. Na zaklad€ rozhodnuti o poskytnuti dotace ¢.j. MPO 629712/21/61200/2125 v ramci
Vyzvy APLIKACE — VYZVA VIII. Prioritni osy PO-1 ,,Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace*,
byla spolecnosti schvalend dotace na financovani projektu — ,,Aplikace eMAN - VaV
automatizovanych pokladen a pfisluSenstvi pro gastroprovoz®, registracni Cislo
CZ.01.1.02/0.0/0.0/20 _321/0024871 ve vysi 43.039 tis. K¢. Planované ukonceni projektu je
datovano k 31.08.2024. V roce 2024 bylo ptijato 13 299 tis. K¢, jakoZzto ¢astecné plnéni v radmci
vyuctovani 3. etapy projektu.

Dotace je vyplacena zpétné, na zéklad¢ jiz realizovanych zptisobilych vydaji doloZenych
pfislusnymi ucetnimi a jinymi doklady.

Datum zah4jeni projektu: 01. 02. 2023

Datum ukonceni projektu, dosazeni ti€elu dotace: 31. 08. 2023 (prodlouzeno).

Dotace byla poskytnuta na za ucelem ziskdvani novych znalosti potfebnych pro vyvoj novych
produktl, materiall, technologii a sluzeb prostiednictvim realizace projektd primyslového
vyzkumu a experimentalniho vyvoje.

Cil projektu: 3 prototypy dohromady tvofici celkem automatizovaného pokladniho systému.

V ramci vyuctovani dotacniho titulu doslo ke zpochybnéni casti dota¢niho naroku ze strany
Ministerstva pramyslu a obchodu. K datu sestaveni ucetni zavérky stale probihajici odvolaci
fizeni a ucetni jednotka je pfesvédcena, Ze jeji argumentace je dostatecnd pro obhéjeni naroku.
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